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O programa Mães do Judiciário se constitui de encontros e apoios virtuais destinados às 
servidoras e às magistradas mães do Poder Judiciário de Santa Catarina (PJSC), com acolhimento 
e carinho extensivo aos filhos e à família, e compõe o Programa de Qualidade de Vida no PJSC. 
Você em Foco. Os momentos de integração se revelam como uma visita carinhosa da instituição 
às mães, de valorização da dimensão humana, de informação qualificada, da escuta empática e 
da troca de experiências. Para além, o programa promove o diálogo sobre temas vinculados à 
maternidade e ao exercício profissional. 

A iniciativa, vinculada à Diretoria de Gestão de Pessoas, teve início em julho de 2020 e 
foi instituída oficialmente no âmbito do PJSC pela Resolução n. 44/2021, consignando-se que 
seu regulamento se daria futuramente, via resolução própria. 

Em cerimônia realizada no dia 28-06-2023, no Auditório Thereza Grisólia Tang, o então 
presidente do Tribunal de Justiça de Santa Catarina (TJSC), desembargador João Henrique 
Blasi, assinou a Resolução GP n. 35/2023, que regulamentou o programa Mães do Judiciário no 
PJSC.

A formalização do programa definiu seus objetivos e instituiu a equipe de trabalho inter-
setorial, composta de integrantes do 1° e do 2° grau de jurisdição, bem como as diretrizes para 
sua atuação, o fluxo de trabalho e o acompanhamento dos resultados pelo Núcleo Administrativo 
da Presidência do Tribunal. 

Foram realizados em 2023, entre outras ações, um ciclo de encontros, via videoconfe-
rência, com 139 participantes, distribuídos em 10 turmas e 1 fechamento de ciclo, no período de 
março a dezembro, que observaram os seguintes objetivos específicos: 

1) manter constante aproximação da Administração com as servidoras e magistradas 
mães; 

2) oferecer momentos de integração, diálogo, escuta empática, partilha de experiências 
e pertencimento, diante da vivência da maternidade; 

3) fornecer maior acesso a informações relacionadas à vida funcional e à carreira, inclu-
sive sobre o trabalho não presencial (teletrabalho e home office); 

4) conhecer as dificuldades/anseios das servidoras e magistradas mães; 

5) oportunizar às participantes momentos para que expressem sentimentos, pensamen-
tos e emoções, visando contribuir para o bem-estar próprio e da família; 

6) coletar dados e planejar ações de sensibilização, a fim de promover a conscientização 
dos direitos relativos à maternidade e à primeira infância; e

7) identificar novas demandas que possam nortear projetos futuros do PJSC.

Introdução

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/solenidade-marca-assinatura-da-regulamentacao-do-programa-maes-do-judiciario-no-tjsc
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/solenidade-marca-assinatura-da-regulamentacao-do-programa-maes-do-judiciario-no-tjsc
https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/programa-maes-do-judiciario-encerra-ano-com-a-realizacao-de-oito-encontros
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A equipe intersetorial foi oficialmente composta, conforme a previsão contida no art. 4º da Re-
solução GP n. 35/2023. 

Nome Cargo Lotação 

Danielle Cristina Novack Analista Jurídica/Coordenação Diretoria de Saúde e Qualidade 
de Vida 

Ana Carolina Serpa Schaefer 
Martins Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Bruna Fernandes Alves Cascais Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Isabel Cristina Jacinto Brandtner Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Marcela Souza da Rosa Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria de Gestão de Pessoas 

Michelly Nascimento Silva Analista Jurídica Diretoria de Gestão de Pessoas 

Caroline Junckes da Silva Chaves Farmacêutica Diretoria de Saúde e Qualidade 
de Vida

Claudia Daisy de Sousa Enfermeira Diretoria de Saúde e Qualidade 
de Vida 

Graciela de Oliveira Richter 
Schmidt Médica Diretoria de Saúde e Qualidade 

de Vida 

Graziele Nara da Silva Zapelini Técnica Judiciária Auxiliar Diretoria-Geral Administrativa

Fabiana Rocco Nunes Técnica Judiciária Auxiliar Coordenadoria de Magistrados

Michelle de Souza Gomes Hugill Técnica Judiciária Auxiliar Coordenadoria da Mulher em Si-
tuação de Violência 

Juliana de Andrade da Silva Silvy 
Tholl Juíza de Direito Comarca de Rio do Sul, represen-

tando o 1º Grau

Rubia Pasqualli Rufato Técnica Judiciária Auxiliar Comarca de Guaramirim, repre-
sentando o 1º Grau

Juliane Cristina Zandonai do 
Amaral Técnica Judiciária Auxiliar Gabinete de Desembargador, re-

presentando o 2º Grau

  Conforme documentação juntada aos autos, efetuou-se o planejamento anual com as contribuições da 
equipe do programa e com o apoio da Administração e das coordenadorias e diretorias envolvidas. 

Os convites às servidoras e às magistradas para a participação nas atividades de integração foram en-
caminhados por e-mail e WhatsApp, inclusive via grupo virtual. 

No período, acompanharam os trabalhos da equipe a juíza auxiliar da Presidência, Iolanda Volkmann, o 
juiz coordenador de magistrados, Bruno Makowiecky Salles, o diretor-geral administrativo, Alexsandro Postali, e 
o diretor de gestão de pessoas, Lucas Veit Braun. A diretora de saúde e qualidade de vida, Graciela de Oliveira 
Richter Schmidt, presente nos encontros, acompanhou os trabalhos e esclareceu as dúvidas das servidoras e das 
magistradas mães relativas à área da saúde. 

Equipe



AÇÕES E
       ENCONTROS 
AÇÕES E
       ENCONTROS 
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1. Março é Delas 

Em 2023 as ações do programa Mães do Judiciário tiveram início com a participação e 
apoio na campanha Março é Delas, promovida pela Coordenadoria da Mulher em Situação de 
Violência Doméstica e Familiar (Cevid), tendo contado com a participação da Diretoria de Saúde 
e Qualidade de Vida (docs. 7845264, 7845266 e 7845267). 

1.1 Palestra: “Seja Seu Maior Amor”

No dia 14-03-2023, às 14h30, a jornalista Laine Valgas realizou palestra presencial no 
Auditório Thereza Tang, que foi transmitida no canal do TJSC no YouTube, sobre bem-estar e au-
toestima, direcionada especialmente às mulheres que trabalham no Judiciário.  

1.2 Roda de Conversa: As transformações da Vida 

No dia 28-03-2024 foi realizada uma roda de conversas exclusivamente para magistradas 
e servidoras do PJSC com o tema “as transformações da vida”. O evento foi mediado pelos psi-
cólogos Ivens Woff e Márcia Cabral da Rocha e por Marilise Einsfeldt, multiplicadora e docente 
da Escola Hellingerschule. O evento foi realizado pela plataforma Teams, com a participação de 
cerca de 25 mulheres e com 2 horas de duração. A servidora Danielle Cristina Novack auxiliou na 
mediação do encontro.

2. Condição Especial de Trabalho Estendida às Gestantes e Lactantes 

No mês dedicado às mulheres, mais exatamente em 21-03-2023, foi publicada a Resolu-
ção GP n. 9/2023, que altera a Resolução GP n. 5/2021, relativa às condições especiais de traba-
lho de magistrados e servidores (doc. 7845273). 

Com essa normativa, as magistradas e as servidoras do Judiciário catarinense que este-
jam no período de gestação, contado da comprovação da gravidez, assim como as lactantes em 
efetiva amamentação, até os 24 meses de idade do lactente, podem requerer condição especial 
de trabalho, incluída a modalidade “exercício da atividade em regime de trabalho não presencial 
(home office ou teletrabalho)”, sem acréscimo de produtividade. 

O acolhimento da medida pela Administração transmite o apoio às mães e a valorização 
do seu trabalho, a atenção à primeira infância e, consequentemente, à promoção da saúde e ao 
cuidado extensivo à família. Para além, guarda alinhamento com a escuta empática realizada nos 
encontros realizados no programa Mães do Judiciário, com o apoio da Diretoria de Saúde e Qua-
lidade de Vida, da Coordenadoria de Magistrados e de outros setores, e integrante do “Você em 
Foco”, (Programa de Qualidade de Vida no PJSC). 

Ainda, está relacionada com a Resolução CNJ n. 343/2020, alterada pela Resolução CNJ 
n. 481/2022, a qual passou a prever que a condição especial de trabalho também se aplica às 
gestantes e lactantes, consideradas pessoas com mobilidade reduzida. 

A equipe do programa participou de reuniões de alinhamento e elaboração do texto nor-
mativo. Atualmente, após decisão pelo deferimento, os processos administrativos são encami-
nhados à unidade/SEI Mães do Judiciário para acompanhamento e realização de encontros de 
integração e informação às mães. 

Ações e Encontros

https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
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3. Encontros de Integração - Ciclo VIII (29-03-2023 a 06-12-2023) 

O oitavo ciclo do programa Mães do Judiciário contou com 139 participantes, distribuídas 
em 10 turmas e 1 fechamento de ciclo, no período de março a dezembro de 2023. Os encontros 
ocorreram nos dias 29-03-2023, 26-04-2023, 31-05-2023, 09-08-2023, 23-08-2023, 14-09-2023, 
27-09-2023, 26-10-2023, 16-11-2023 e 22-11-2023, às 14h, com duração de 2 horas cada. O pú-
blico-alvo foram aquelas em licença-gestação/adoção e mulheres que ingressaram em condição 
especial de trabalho, gestante e lactante. 

Entre os encontros foi realizada uma roda de conversa no dia 06-09-2023 sobre a previ-
dência complementar do Estado, a SCPrev. A exposição foi realizada pelos servidores Raphael 
Jaques de Souza e Marcelo Dias e Silva e contou com 65 participantes. 

No dia 25-10-2023 foi realizada roda de conversa intitulada Desafios da Comunicação 
em Crianças Neuroatípicas, com a participação de 14 servidoras mães. A abertura do evento foi 
realizada pela juíza auxiliar da presidência, Iolanda Volkmann. Conduziu a conversa a fonoaudi-
óloga Denise Lucheta. Na mediação do encontro atuaram as servidoras Rubia Pasqualli Rufato 
(Comarca de Guaramirim) e Claudia Daisy de Sousa (Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida). Na 
oportunidade, Denise Lucheta compartilhou seus saberes e práticas com enfoque no transtorno 
do espectro autista (TEA), além de trazer informações acerca de outras condições neurodiversas 
e atualizações sobre a ampliação de coberturas de tratamentos em fonoterapia pela Agência Na-
cional de Saúde Suplementar (ANS) (doc. 7846251). 

Em seguimento às atividades, o fechamento do Ciclo VIII foi realizado no dia 06-12-2023, 
às 14h, com 24 participantes. Conduziram a conversa “Cuidados Bucais para Bebês e Crianças” 
a odontopediatra Aline Manfro e a odontóloga da Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida Juliana 
de Oliveira da Luz Fontes. Na mediação do encontro atuaram as servidoras Caroline Junckes da 
Silva Chaves (Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida) e Rubia Pasqualli Rufato (Comarca de 
Guaramirim) – doc. 7846266. 

Ações e Encontros

https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
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4. Mês das Mães 

No mês de maio o programa Mães do Judiciário ampliou sua atuação com programação 
especial, voltada à diretriz da dimensão humana, à sensibilização e ao diálogo sobre o necessário 
apoio às mães, ao autocuidado e, consequentemente, à prevenção e promoção da saúde mental 
materna. Para além, contribuiu com as iniciativas institucionais em virtude das comemorações 
pelo Dia das Mães (doc. 7845320). 

4.1 Vídeos/depoimentos 

O programa apoiou o Núcleo de Comunicação Institucional na elaboração de videodepoi-
mentos, os quais contiveram valiosos relatos maternos. A desembargadora Hildemar Meneguzzi 
de Carvalho e as servidoras Cláudia Daisy de Sousa e Caroline Junckes da Silva Chaves com-
partilharam suas trajetórias profissionais e pessoais com os desafios da maternidade e delinea-
ram importantes e carinhosas reflexões. Os vídeos estão disponíveis no perfil oficial do TJSC no 
YouTube (https://youtu.be/lEI3nNIdIZw?feature=shared), no Instagram, no Facebook e no Twitter, 
e no site do PJSC. 

Ações e Encontros

https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://www.youtube.com/watch?v=lEI3nNIdIZw


Relatório Programa Mães do Judiciário - Ciclo VIII - 2023 
13

4.2 Eventos/Apoios Externos 

A equipe do programa também participou de dois eventos oferecidos pela Prefeitura Muni-
cipal de Florianópolis e vinculados à campanha Maio Furta-Cor (Campanha Saúde Mental Mater-
na | Maio Furta-cor (maiofurtacor.com.br), que visa conscientizar e sensibilizar a população sobre 
o incentivo ao cuidado e à promoção da saúde mental materna. O convite para os eventos foi feito 
pela Assessoria de Políticas Públicas para Mulheres e Igualdade de Gênero. 

No dia 10-05-2023 foi realizada a Reunião Ampliada Maio Furta-Cor e a Saúde Mental 
Materna das Servidoras Públicas, que aconteceu no auditório da Secretaria Municipal de As-
sistência Social (SEMAS) da Prefeitura Municipal de Florianópolis. Estavam presentes servidores 
municipais, estaduais e federais, além de profissionais de saúde, para debater as ações desenvol-
vidas em órgãos e instituições acerca do acolhimento e apoio institucional à mulher mãe. 

As servidoras Danielle Cristina Novack, Isabel Cristina Jacinto Brandtner e Juliane Cris-
tina Zandonai do Amaral representaram o programa Mães do Judiciário e relataram como surgiu 
a proposta, quais os objetivos, como participar, quais necessidades são atendidas, os desafios 
encontrados, os apoios necessários e a forma de trabalho. Esclareceram que encontros se iniciam 
virtualmente, com foco nas mães com filhos de 0 a 6 anos. Informaram que, após a formação do 
vínculo, seguem a interação entre mães de diversas unidades do PJSC por meio de grupo virtual e 
a possibilidade de contato permanente com a equipe facilitadora, que é coordenada pela Diretoria 
de Gestão de Pessoas, com o auxílio da Diretoria de Saúde e Qualidade de Vida, da Coordena-
doria de Magistrados e de outras unidades. 

Na oportunidade as servidoras destacaram que o acolhimento, a escuta empática, a troca 
de experiências e de informações sobre temas vinculados à profissão e à maternidade melhoram 
a qualidade de vida das servidoras e magistradas, principalmente quando retornam ao trabalho 
após o período de licença-gestação/adoção. 

A equipe foi muito bem acolhida e parabenizada pelo planejamento e alcance do programa, 
pelo cuidado com a obtenção de dados para nortear medidas e ações. Além disso, foi ressaltada 
a atenção e o olhar sensível da instituição no período de transição e adaptação da maternidade 
com a atividade profissional. 

As servidoras salientaram que o programa Mães do Judiciário disponibiliza suas informa-
ções no portal do PJSC, as quais estão à disposição para eventual auxílio às instituições, inter-
câmbio de iniciativas e boas práticas para o constante aperfeiçoamento dos trabalhos. 

No dia 13-05-2023 as servidoras Danielle Cristina Novack, Claudia Daisy de Sousa e Gra-
ziele Nara da Silva Zapelini estiveram presentes na Marcha do Maio Furta-Cor, pela Saúde Mental 
Materna, na cabeceira da ponte Hercílio Luz. Promovido pela Prefeitura Municipal de Florianópo-
lis, o evento contou com atrações que chamaram a atenção da população para o cuidado com 
a saúde mental materna, como rodas de conversa com profissionais da área da saúde e dança 
materna. 

4.3 Podcast Conexão Justiça - 20ª edição - Combate ao assédio e à discriminação 

A Semana de Combate ao Assédio Sexual e à Discriminação abordou especificamente a 
prevenção ao assédio e à discriminação de gestantes, mães – mais especialmente no pós-parto 

Ações e Encontros

https://www.maiofurtacor.com.br/
https://www.maiofurtacor.com.br/
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- e lactantes no ambiente de trabalho. Instituída pela Resolução CNJ n. 450/2022, a Semana é 
realizada em maio e faz parte da agenda permanente dos tribunais. 

Para abordar o assunto, o programa recebeu o juiz Edison Alvanir dos Anjos de Oliveira 
Junior, titular da Vara Criminal da Comarca de Curitibanos e integrante das Comissões de Preven-
ção e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a Todas as Formas de Discriminação 
(CPEAMAS), do TJSC; a médica Graciela de Oliveira Richter Schmidt, diretora de saúde do TJSC; 
e a analista jurídica Danielle Cristina Novack, que atua na coordenação do programa Mães do Ju-
diciário (doc. 7845276). O episódio teve 574 visualizações no canal do TJSC no YouTube (https://
youtu.be/dqbYiNFa5SA?feature=shared). 

5. Regulamentação do programa Mães do Judiciário 

Em cerimônia realizada no dia 28-06-2023, no Auditório Thereza Grisólia Tang, o então 
presidente do TJSC, desembargador João Henrique Blasi, assinou a resolução que regulamenta 
o programa Mães do Judiciário no âmbito do PJSC (docs. 7845324, 7845329 e 7845338).

A solenidade, transmitida pelo canal do PJSC no YouTube, contou com a presença 
das servidoras participantes e gestoras do programa, além de magistrados e desembargado-
res. Os presentes assistiram a um vídeo com testemunhos das participantes da iniciativa so-
bre os impactos positivos na vida profissional e no papel de mãe (https://www.youtube.com/li-
ve/-tY4rn2VTFM?feature=shared). 

A formalização do programa define seus objetivos e institui uma equipe de trabalho inter-
setorial composta de integrantes do 1° e do 2° grau, bem como as diretrizes para sua atuação, o 
fluxo de trabalho e o acompanhamento dos resultados pelo Núcleo Administrativo da Presidência 
do Tribunal. 

O programa foi instituído de modo oficial pela Resolução n. 44/2021. Definiu-se, então, 
que seu regulamento se daria futuramente por meio de resolução própria. 

Ações e Encontros

https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://www.youtube.com/watch?v=dqbYiNFa5SA
https://www.youtube.com/watch?v=dqbYiNFa5SA
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://www.youtube.com/watch?v=-tY4rn2VTFM
https://www.youtube.com/watch?v=-tY4rn2VTFM
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6. Ações de apoio ao aleitamento materno no Agosto Dourado 

O Dia Mundial da Amamentação, celebrado em 1º de agosto, constitui marco de grande 
importância para a sensibilização social a respeito da necessidade de promoção do aleitamento 
materno exclusivo até o sexto mês de vida, estendendo-se de forma complementar até os 2 anos 
ou mais de idade da criança, conforme recomendação da Organização Mundial da Saúde (OMS). 
No Brasil, o mês de agosto é conhecido como Agosto Dourado por simbolizar a luta pelo incentivo 

Ações e Encontros
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à amamentação – a cor dourada está relacionada ao padrão-ouro de qualidade do leite 
materno. A Lei n. 13.435/2017 determina que no decorrer do mês serão intensificadas ações in-
tersetoriais de conscientização e esclarecimento sobre a importância do aleitamento materno. Já 
a Semana Mundial de Aleitamento Materno 2023, entre 1º e 7 de agosto, teve como foco a ama-
mentação e o emprego/trabalho. 

Assim, o programa publicou notícia informativa sobre o tema e realizou estudo e apoio na 
emissão de orientação às secretarias de foro e às áreas administrativas/diretorias do PJSC para 
disponibilização às lactantes, quando solicitado, de espaços temporários a serem utilizados como 
salas de apoio ao aleitamento/extração de leite materno, sem a necessidade de serem exclusivos 
para esse fim. A medida determinada pela Presidência visa ao apoio à mulher lactante em sua 
vida social e promove a conscientização sobre os benefícios da amamentação para a saúde física, 
psicológica e emocional dos filhos (docs. 7845462 e 7845961). 

7. Podcast Conexão Justiça - 28ª Edição - Programa Mães do Judiciário 

Para conversar sobre o programa Mães do Judiciário, a participação das mulheres no 
mercado de trabalho, em direção à igualdade de gênero, bem como divulgação da iniciativa a ou-
tros tribunais, instituições e empresas, o podcast Conexão Justiça recebeu a servidora da DSQV 
e coordenadora do programa Mães do Judiciário, Danielle Cristina Novack, a servidora da DGA, 
Graziele Nara da Silva Zapelini, e a assessora de gabinete da 2ª Vara da Comarca de Guaramirim 
Rubia Pasqualli Rufato (doc. 7845469). O episódio teve 392 visualizações no canal do TJSC no 
YouTube (https://youtu.be/uVvt0DLbZAk?feature=shared). 

Ações e Encontros

https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://sei.tjsc.jus.br/sip/login.php?sigla_orgao_sistema=TJSC&sigla_sistema=SEI
https://www.youtube.com/watch?v=uVvt0DLbZAk


DIVULGAÇÃO DIVULGAÇÃO 
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 Para a divulgação do programa e das atividades realizadas durante o ano de 2023 aos 
públicos interno e externo, foram veiculadas notícias no site do TJSC, textos que revelam o nível 
de satisfação das participantes quanto aos pilares do acolhimento, integração e informação, con-
forme relacionado no quadro abaixo. 

 

Título Link 
Doc. do Processo 

n. 0032881-
93.2020.8.24.0710 

Condição especial de trabalho no 
Judiciário de SC é estendida às 

gestantes e lactantes 

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
condicao-especial-de-trabalho-no-judicia-
rio-de-sc-e-estendida-as-gestantes-e-lac-

tantes

7845273 

Combate ao assédio e à discrimi-
nação é tema da 20ª edição do 

podcast ‘Conexão Justiça’ 

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
combate-ao-assedio-e-a-discriminacao-e-
-tema-da-20-edicao-do-podcast-conexao-

-justica- 

7845276

Ações dedicadas às mães são 
destaque durante o mês de maio 

no PJSC 

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
acoes-dedicadas-as-maes-sao-destaque-

-durante-o-mes-de-maio-no-pjsc 
 7845320 

PJSC promove cerimônia de re-
gulamentação do programa Mães 

do Judiciário 

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
pjsc-promove-cerimonia-de-regulamenta-

cao-do-programa-maes-do-judiciario 
7845324 

Programa Mães do Judiciário será 
regulamentado hoje no PJ catari-

nense

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
programa-maes-do-judiciario-sera-regula-

mentado-hoje-no-pj-catarinense
7845329

Solenidade marca assinatura da 
regulamentação do programa 
Mães do Judiciário no TJSC

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
solenidade-marca-assinatura-da-regula-
mentacao-do-programa-maes-do-judicia-

rio-no-tjsc

7845338
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Título Link 
Doc. do Processo 

n. 0032881-
93.2020.8.24.0710 

Servidora do PJ, após três obras 
jurídicas, lança primeiro livro de 

ficção literária

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
servidora-do-pj-apos-tres-obras-juridicas-

-lanca-primeiro-livro-de-ficcao-literaria
7845395

PJSC conscientiza e destaca 
ações de apoio ao aleitamento 
materno neste Agosto Dourado

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
pjsc-conscientiza-e-destaca-acoes-de-

-apoio-ao-aleitamento-materno-neste-a-
gosto-dourado

7845462

Programa Mães do Judiciário, re-
gulamentado no PJSC neste ano, 

é tema do ‘Conexão Justiça’

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
programa-maes-do-judiciario-regulamen-
tado-no-pjsc-neste-ano-e-tema-do-cone-

xao-justica-

7845469

Projetos e ações de qualidade de 
vida no trabalho do PJSC interes-

sam ao governo do RS

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
projetos-e-acoes-de-qualidade-de-vida-
-no-trabalho-do-pjsc-interessam-ao-go-

verno-do-rs

7845914

Programa Mães do Judiciário 
abre 20 vagas para encontro vir-

tual sobre neurodiversidade

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
programa-maes-do-judiciario-abre-20-va-
gas-para-encontro-virtual-sobre-neurodi-

versidade-

7845938

Programa Mães do Judiciário 
encerra ano com a realização de 

oito encontros

https://www.tjsc.jus.br/web/imprensa/-/
programa-maes-do-judiciario-encerra-a-
no-com-a-realizacao-de-oito-encontros

7846440

Em razão das ações realizadas, o programa Mães do Judiciário esteve presente nas edi-
ções 120, 133 e 148 do Informativo do PJSC, o que ampliou a divulgação e a reflexão sobre a 
temática da maternidade e o exercício do trabalho (docs. 7845294, 7845341 e 7845489). 

As atividades realizadas pelo programa foram consideradas no Relatório de Desempenho 
do Plano de Logística Sustentável 2023 do PJSC, entre outros relatórios relacionados aos progra-
mas de qualidade de vida.   
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 Os principais temas trazidos nas reuniões virtuais pelas participantes foram: 

1) movimentos da vida e suas dimensões à luz da maternidade; 

2) beleza e desafios com a chegada do bebê; 

3) parto, amamentação, extração e coleta de leite; 

4) promoção e manutenção da saúde mental pós-parto e no retorno ao trabalho; 

5) conciliação entre o trabalho e a maternidade; 

6) informações sobre o trabalho não presencial, regimes e modalidades; e

7) dúvidas funcionais relativas à maternidade, direitos e deveres (licença à gestante, auxí-
lio-creche, inclusão de dependente, redução/alteração de jornada de trabalho, licença para trata-
mento de saúde própria/pessoa da família, auxílio-saúde, licença para tratar de interesse particu-
lar, licença-prêmio, férias). 

 

Os apontamentos/sugestões das participantes versaram sobre: 

1) reconhecimento à cúpula diretiva e à equipe do programa pelo espaço acolhedor, parti-
lha de vivências e informação qualificada; 

2) registro em diversas oportunidades acerca da percepção de apoio e atenção à ma-
ternidade e à primeira infância, advindo da possibilidade de concessão de condição especial de 
trabalho às gestantes e lactantes, sem acréscimo de produtividade (Resolução GP n. 9/2023, em 
março de 2023, que alterou a Resolução GP n. 5/2021 e incluiu as gestantes e lactantes em efe-
tiva amamentação, até os 24 meses de idade do lactente, nas condições especiais de trabalho de 
magistrados e servidores); 

3) redução da carga horária com proporcional redução da remuneração, mediante hipóte-
ses objetivas, prescindindo da anuência da chefia; 

4) flexibilização de horário para mães com filhos até 12 anos, mediante compensação ou 
horário especial, e sem compensação para acompanhamento das reuniões escolares, mediante 
apresentação de declaração; e

5) elaboração/atualização de cartilha Direitos Funcionais Relacionados à Maternidade.

 

Para além do acolhimento e da informação qualificada ofertados às mães durante os en-
contros, a equipe permaneceu à disposição para atendimento individual posterior, relativo ao sa-
neamento de dúvidas sobre informações funcionais, entre outros temas relativos aos objetivos do 
programa. Dezenas de atendimentos foram realizados, via mensagens ou videoconferência. 

Também foi firmado convite às participantes dos ciclos para aderirem ao grupo no WhatsA-
pp, para troca de experiências e fortalecimento diante dos desafios cotidianos de conciliar trabalho 
e maternidade, bem como promover o contato entre as servidoras das diversas comarcas e suas 
realidades. Em todos os encontros foram divulgados às servidoras e magistradas os programas 
de qualidade de vida no PJSC, realizados pela DGP e pela DSQV. 

Temas, Sugestões e Devolutiva dos Encontros
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  Destacam-se algumas declarações relacionadas ao período de 2023.

“É um motivo de muita satisfação, para nós, estar aqui para reconhecer a importância das 
mulheres e das mães do Poder Judiciário. E esse programa vem exatamente ao encontro disto: 
oferecer ações concretas de acolhimento, integração e informação às briosas mães do PJ catari-
nense.” Desembargador João Henrique Blasi 

“O que mais me encantou nesse programa foi a preocupação das mães em conseguir con-
ciliar a maternidade, o lar e o trabalho. Todas vocês, no momento em que nós vivemos, são verda-
deiras heroínas. Fico orgulhosa de ter estado ao lado de vocês.” Desembargadora aposentada 
Salete Silva Sommariva – coordenadora adjunta honorária estadual da Mulher em Situação 
de Violência Doméstica e Familiar 

“Cultivar essa importante iniciativa da gestão passada e, mais do que isso, propiciar-lhe a 
expansão e os incrementos viáveis atendem uma das diretrizes desta gestão, mais precisamente 
a valorização da dimensão humana. Não se esqueça, ademais, que ‘A mão que balança o berço 
é a mão que governa o mundo’ (William Ross Wallace), de modo que a atenção voltada para a 
maternidade tem desdobramentos que ultrapassam as fronteiras institucionais.” Juíza auxiliar da 
Presidência Iolanda Volkmann 

“A iniciativa, que se revela moderna, concilia os conceitos de gente e gestão. A atuação 
humanizada extrapola as funções mais tradicionais do setor de gestão de pessoas, de modo que 
a preocupação vai além das atribuições dos cargos, aproximando e consolidando a busca do bem-
-estar, contribuindo para que as servidoras se sintam mais seguras e respeitadas.” Diretor-Geral 
Administrativo, Alexsandro Postali 

“Foi uma grande oportunidade participar da roda de conversas do programa Mães do Judi-
ciário, trazendo os conhecimentos da Dra. Aline Manfro em saúde bucal de bebês e crianças para 
sanar questionamentos que surgiam no grupo virtual de troca de experiências e apoio às mães, 
melhorando assim a qualidade de vida das servidoras e magistradas no papel materno.” Odontó-
loga da DSQV Juliana de Oliveira da Luz Fontes

Temas, Sugestões e Devolutiva dos Encontros
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O programa Mães do Judiciário, por meio do ciclo realizado em 2023, no período de março 
a dezembro, teve 139 participantes, distribuídas em 10 turmas e 1 encontro de fechamento. Para 
além, a participação ao público foi ampliada por meio das notícias, gravação de podcast, reuniões 
ampliadas, participação em eventos e ações solidárias, os quais ofertaram integração, informação, 
escuta empática, compartilhamento de experiências e atenção aos anseios das mulheres mães, 
promovendo o diálogo sobre temas vinculados à carreira, à maternidade e à primeira infância. 

Os resultados positivos repercutiram na qualidade de vida, na saúde das magistradas e 
servidoras mães, no bem-estar no trabalho, no cuidado extensivo à família, especialmente aos 
filhos. Segundo os relatos colhidos nos encontros, o desempenho das participantes segue favo-
recido diante do apoio institucional e do fortalecimento feminino, aproximando a Administração 
da realidade vivenciada pelas mães e possibilitando a implementação de soluções inovadoras, a 
melhoria dos processos de trabalho e a valorização da dimensão humana. 

A equipe segue motivada para a continuidade dos trabalhos, atenta aos pilares acolhimen-
to, integração e informação às mães. 

Sugere-se a publicação deste relatório na página institucional. 

Essas são as informações que submetemos à elevada consideração de Vossa Excelência.

Florianópolis, 3 de abril de 2024.

Equipe Intersetorial do Programa Mães do Judiciário 

Diretoria de Gestão de Pessoas

Considerações Finais



“Utilizamos o potencial da comunicação acolhedora, da informação qualificada e da sen-
sibilidade materna para entender e auxiliar as nossas colegas/mães que compõem o valoroso 
capital humano da instituição. É lindo poder conduzir um momento de integração tendo como 
norte as palavras maternidade, trabalho, valorização e inovação. Cada participante tem colocado 
o coração nesse propósito, especialmente aquelas mulheres que, no labor e nos seus lares, tra-
balham pela Justiça e se entregam pela humanidade.” (Equipe Interesetorial do programa Mães 

do Judiciário, PJSC).

Projeto Gráfico: Assessoria de Artes Visuais – Núcleo de Comunicação Institucional
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