ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

RELATORIO ANUAL
DO PODER JUDICIARIO

2018

FEVEREIRO DE 2019



APresentacan .......ccoocciiiiieii e 3

COMPOSICAO .oeeeeiieiciiiieeee e 4
Produtividade no primeiro grau........................ 13
Produtividade no segundo grau......................... 20
Contas publicas..........ccccooiiiiiiiiiceecee e, 29
Gestao de PEeSS0AS .....eeeeeeeeeiiiiieeeeeeeeereree e 31
Modernizagao .......ccocceeeeiiiie e 35
AcOes sociais na drea-fim..........c.ccooeeeeennn, 40

AcoOes de cidadania.........ccccceeeiieieiiiieecccieee e, 42



Apresentagao

O presente relatério, por sua previsao legal, tem por objetivo dar ciéncia aos integrantes do
Tribunal de Justica, ao Governador do Estado e aos membros da Assembleia Legislativa sobre
os trabalhos desenvolvidos e o0 "estado da administragdo da Justica, acompanhado de mapas de
estatistica judiciaria do Estado" (art. 9o, XXIII, do Codigo de Divisao e Organizacdo Judiciarias
do Estado?).

Considera-se que o conteudo reunido, de toda forma, serve a um alcance muito maior, ja que
sua oportuna divulgacdo, como legitima ferramenta de transparéncia do 6érgao publico, propor-
ciona expor tanto a autoridades quanto a todos os cidadaos os atuais meandros da estrutura
judiciaria, ai englobadas a fixacao e a execucao de diretrizes, a gestao e a destinacdo dos recur-
sos e, sobretudo, as providéncias em prol da eficiéncia da atividade-fim do Poder Judiciario de
Santa Catarina, além de seus resultados no periodo.

Seja para qual proposito for, nesta edicao afeta a 2018 procurou-se retratar o 6rgao de modo
simplificado e aglutinado, afastando-se da ideia de reunir e expor contagens individuadas das
atividades especificas de cada setor interno.> Buscou-se focar nos resultados institucionais
como Unico organismo, em especial no intuito de facilitar a exibicao de dados da atividade-fim
para torna-los menos densos aos consulentes. Optou-se por uma roupagem mais assertiva e
enxuta, iniciada pelo aproveitamento de compilac¢des realizadas por ocasido de recente presta-
¢ao de contas aos jurisdicionados — exibida em 6 de dezembro de 2018 entre os meios de co-
municacao —, mas com incremento e atualizacdo de informagdes.

Rodrigo Collago

1Lei5.624, de 9 de setembro de 1979: “Art. 90. Compete ao Presidente do Tribunal de Justiga: [...] XXIll —instalar, com solenidade,
no primeiro dia Util de fevereiro de cada ano, a sessdo inaugural dos trabalhos do Tribunal, apresentando relatério circunstan-
ciado dos seus trabalhos e do estado da administragdo da Justica, acompanhado de mapas de estatistica judiciaria do Estado,
enviando desse relatério cdpias ao Governador e ao Presidente da Assembleia Legislativa”.

2 Até porque a partir de 2019 esses detalhamentos haver&o de ser paulatinamente disponibilizados ao publico pela pagina insti-
tucional como resultado do projeto de Business Intelligence.
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Produtividade no primeiro grav

Na justica de primeira instancia — composta por 384 varas em 111 comarcas distribuidas por
todo o Estado — hé expressivos 3,41 milhdes de processos, dos quais 2,62 milhdes estao em
tramite (ndo suspensos nem arquivados ou sobrestados).

De janeiro a dezembro os nimeros demonstraram significativo aumento da produg¢ao dos ma-
gistrados em relacdo ao mesmo periodo de 2017, conquanto ainda aquém, na média, da entrada
de novas demandas. Foram julgados 810,9 mil processos contra 718 mil no ano anterior. A
produtividade dos juizes, assim, registrou acréscimo de mais de 12% — periodo em que, além
disso, 1,04 milhdo de causas foram arquivadas em definitivo. Em todas as regides do Estado
houve diminuicao global nos acervos de processos em tramite (reducdo em 111.190 processos).
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464945 69436 395509 377205 61736 315469 225789 30652 186137  839.081 275897 563184 257 724 879

542509 116352 426247  393.699 64082 329617 233686 28198 205488  987.981 328167 650814 249 825 938

616933 135412  481.521 490.228 82101 408127 299203 43265 255938 1.114686 381478 733208 260 984 1.151

667.280 142118 525162 372990 10576 362414 330009 43313 286696 1408976 513020 895956 279 1.028 1.183

714434 136602 577832  489.021 63243 425778 360.786 54486 306300 1.634.389  586.379 1.048010 298 1.028 1.211

704333 101933 602400  616.176 73485 542691 414856 68076 346780 1722546  614.827 1107719 321 1.080 1.292

794603 154514 640089 708469 128986 579483 511242 87663 423579 1.808.680  640.355 1.168.325 316 1340 1.618

891623 137153 754470 833772 138500 695272 529.360 92297 437063 1.866.531  639.008 1227523 327 1337 1.619

895640 118915 776725  822.255 97678 724577 574739 118390 456349 1939916  660.245 1.279.671 352 1296 1.633

866.152 109555 756597 774026 75450 698576 556998 107197 449801 2032042 694350 1337692 352 1.278 1.582

922197 168052 754145  851.085 146461 704624 660013 136031 523982 2103154 715941 1.387.213 361 1451 1.828

021528 147302 774226 843562  1199% 723568 634011 106965 527.046 2181120 743249 1437871 362 145 1.751

981849 131652 850.197 902366 111583 790783 675483 130898 544585 2260603 763318 1497285 356 1.530 1.897

1028879 123684 905195  807.221 141605 665616 706748 107.763 598985 2482261 745397 1736864 379 1.580 1.865

1024386 146216 878170 763887 104104 659783 640117 100428 530689 2418189 787509 1630680 397 1.359 1.612

802118 122540 769578 750314 80073 670241 748714 87527 661187 2766857 831041 1935816 404 1.637 1.853

807.533 99796 707737  991.680 109543 882137 711291 88209 623082 2596.804 801.022 1795782 393 1585 1.810

850211 118546 740665  987.881 106524 881357 721675 84497 637178 2737459 838114 1899345 396 1.609 1.822

904.864 121692 783172 1100471 127.381  973.090 857.298 132826 724472 2632906 802654 1.830.252 410 1.767 2.091

(*) Consideradas todas as classes processuais (de conhecimento, execugbes de sentenca, incidentes e as agbes incidentais), exceto recursos.

(**) Nos anos de 2000 a 2005 foram ajustados os valores dos processos julgados, em virtude de ndo mais se considerar os arquivamentos administrativos.

(***) No ano de 2006 a Corregedoria passou a utilizar o SAJ/Estatistica como ferramenta de trabalho, com metodologia ligeiramente diferenciada dos antigos
"mapas estatisticos", o que causou variagdo na totalizagdo dos dados.
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NOVOS PROCESSOS NO 1° GRAU DE JURISDICAO

TOTAL DE ENTRADA NO ANO DE 20718 .ovuvuetntnin et ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anenenaenes 952.007

NUMEROS MENSAIS DE ENTRADA POR ENTRANCIA

Entrados por distribuicao por entriancia

janeiro fevereiro marco  abril maio  junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Especial 32625 34337 41328 42435 54973 39772 40996 43492 44787 54996 44390 5732
Inicial 20570 23691 27627 29183 28418 22645 22649 24298 19358 25313 21955 3019
Final 13018 18859 18420 24308 23910 16331 16002 18325 14761 20174 16968 2342
Total 66213 76887 87375 95926 107301 78748 79647 86115 78906 100483 83313 11093

Entrados por distribuicdo por entrancia
0,5 Mi
479.9 Mil
0.4 Mi
03 Mi 268,7 Mil
203.4 Mil

0,2 Mi
0,1 Mi
e ENTRANCIA ESPECIAL ENTRANCIA FINAL ENTRANCIA INICIAL
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NUMEROS MENSAIS DE ENTRADA POR REGIAO DO ESTADO

Entrados por distribuicdo por regiao

janeiro  fevereiro margo abril maio junho  julho  agosto setembro outubro novembro dezembro
Grande Florianopolis 8215 11145 12830 15877 17296 14399 15663 15422 21755 24768 14228 1809
Litoral Sul B35 14796 16610 17428 17127 12406 11523 12551 10227 13420 11381 1425
Foz do Rio Itajai 9195 11391 12185 16658 14043 10681 10823 11990 9862 13042 11963 1659
Extremo Ceste 8239 9672 11658 11401 15542 10471 10431 11458 8974 11269 10099 1441
Vale do Itajai 8102 9173 11911 10629 12682 8979 9251 10783 8773 13733 9575 1486
Litoral Norte 7733 8185 8516 10139 11735 9035 9180 9888 7666 9374 11489 1289
Planalto Sul 8996 4237 4510 4828 7718 5124 4870 5347 4524 4870 6695 927
Vale do Rio do Peixe 3446 4860 5173 5186 6231 4185 4351 4831 3959 6004 4011 533
Planalto Norte 3048 3428 3982 3780 4927 3468 3555 3845 3166 4003 3872 524
Total 66213 76887 87375 95926 107301 78748 79647 86115 78906 100483 83313 11093

Entrados por distribuicao
1734 Mil

, 1481 Mil
150 Mil

133.5 Mil

120.7 Mil 115.1 Mil

104,2 Mil
100 Mil

62,6 Mil

52,8 Mil

50 Mil 41,6 Mil
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DECISOES PROFERIDAS NO 1° GRAU

(sentencas + decisbes interlocutdrias)

TOTAL DE DECISOES EM PRIMEIRA INSTANCIA NO ANO DE 2018 ...uvvveiveeriiieeereeniineenen, 1,847 milhoes

DecisGes por entrancia

o 967.9 Mil

0,8 Mi

0,6 Mi
473.1 Mil

406,5 Mil

0.4 Mi

0,2 Mi

ENTRANCIA ESPECIAL ENTRANCIA FINAL ENTRANCIA INICIAL

Decisbes por regido

338.6 Mil

| 2927 Mil

0,3 Mi 2744 Mil
233,5 Mil 220,5 Mil
202,3 Mil
0,2 Mi
115.0 Mil 950 M

| 0 Mil
. -'?55 ] - -

0
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SENTENCAS PROFERIDAS

TOTAL DE SENTENGAS NO ANO DE 2018, . .uiuuienineeneenesneesestesnsesssssesssseesssseensssseeenreeneenrens 807.603

NUMEROS MENSAIS DE SENTENGAS POR ENTRANCIA

janeiro fevereiro marco  abril maio  junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
Especial | 17280 29077 36234 40569 36298 36478 39285 44432 38264 46287 44418 5719
Final 8020 11625 15809 14631 14040 14956 16218 21287 17844 19451 17632 2639
Inicial 9388 14307 20562 19468 18991 19166 21121 26530 20725 24621 21613 2618
Total 34688 55009 72605 74668 69329 70600 76624 92249 76833 90359 83663 10976

Sentencas por entrincia
414,3 Mil

2191 Mil

0,2 Mi 174,2 Mil

0,1 Mi

ENTRANCIA ESPECIAL ENTRANCIA FINAL ENTRANCIA INICIAL
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NUMEROS MENSAIS DE SENTENGAS POR REGIAO DO ESTADO

Extremo Oeste

Foz do Rio Itajai
Grande Floriandpolis
Litoral Norte

Litoral Sul

Planalto Norte
Planalto Sul

Vale do Itajai

Vale do Rio do Peixe
Total

Sentengas

janeiro  fevereiro margo abril maio junho julho  agosto setembro outubro novembro dezembro
4281 6990 9034 9496 9716 8609 9873 10483 9365 11496 10984 1280
4469 7144 10911 10637 9890 10821 11443 13883 11424 14175 11216 1763
6174 9776 12205 12644 12162 12532 14038 15736 13794 17728 16546 2230
4539 6792 9606 8586 8320 9201 9605 9990 8635 10739 11089 1178
5413 8438 10517 11190 9955 10832 11834 18346 12560 13333 12295 1413
1439 2316 3078 3215 3160 3019 3122 4045 3356 3563 3268 346
2305 3492 3587 7708 4484 4277 4117 4743 4983 4929 4381 743
4033 7192 10078 7627 8053 7330 9066 10387 8956 9966 9752 1182
2035 2869 3589 3565 3589 3979 3526 4636 3760 4430 4132 841
34688 55009 72605 74668 69329 70600 76624 92249 76833 90359 83663 10976

101,6 Mil
100 Mil

50 Mil

0 Mil

Extremo Oeste

117.8 Mil

Foz do Rio Itajai

Sentencas por regiao
145,6 Mil 126.1 Mil

98.3 Mil 93.6 Mil

49,7 Mil

41,0 Mil

33.9 Mil

Vale do Rio do Peixe

Vale do Itajai

Planalto Morte Planalto Sul

Grande Floriandpolis Litoral Norte Litoral Sul
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PROCESSOS PENDENTES NO 1° GRAU
COMPARATIVO: DEZ/2017 x DEZ/2018

Acervo ativo por entrancia
2017 2018
dezembro dezembro

Especial 1450623 1378180

Final 578860 550315

Inicial 694443 684241

Total 2723926 2612736

Acervo ativo por regido
523.1 Mil
03.8 Mil
0,5 Mi
458.7 Mil
423.3 Mil416,7 Mil
0.4 Mi 391.0 Mil
66,2 Mil .
——___
0,3 Mi
239.7 Mily31 3 Mil
0,2 Mi
134.5 Mil127 6 Mil
106.9 Mil i
. 93.8 Mil 91.4 Mil 104,6 Mil
. _ 2017 018 201 7msi-2018 201 7ms»-2018
Extremo Oeste Foz do Rio Itajai Grande Floriandpolis Litoral Morte Litoral Sul Planalto Norte Planalto Sul Vale do Itajai Vale do Rio do Peixe
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Produtividade no segundo grau

Em 2018 o Tribunal de Justica de Santa Catarina julgou mais processos do que os recebidos pela
Corte em igual periodo, gerando, assim, a reducao de seu acervo. De janeiro a dezembro ingres-
saram 145.555 novos processos (incluidos 40.429 novos incidentes processuais) e foram julga-
das 152.424 causas — mediante a lavratura de 54.629 decisdes monocraticas e de 97.795 acoOr-
daos em 1.111 sessoes de julgamento.

Para o inicio de 2019 remanesceram no TJSC 131.727 processos nao julgados, conquanto 31.197
deles estivessem sobrestados e 1.124 apontados como “suspensos/arquivados administrativa-
mente”.

O aumento da produtividade decorreu de alguns fatores. Diagnosticou-se que o primeiro deles
foi justamente a maior dedicagdo dos desembargadores e respectivas equipes no estudo dos
processos. Além disso, houve o aprimoramento de alguns fluxos procedimentais, a realizacao
de estudos aprofundados sobre aspectos sensiveis da jurisdi¢do e, também, o ajustamento de
alguns 6rgaos colegiados, a exemplo da extin¢ao da “camara de agravos” — a Camara Civil Es-
pecial, que concentrava a analise de todas as liminares em agravos de instrumento e estava
sobrecarregada — e da criacdo de uma forca-tarefa, por meio de duas Camaras de Enfrenta-
mento de Acervos, para dar ampla vazao aos processos remanescentes da também extinta Ca-
mara Regional de Chapeco.

Processos entrados NO TISC @M 20L8...........ieeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseseeeseee s ssenes 145.555
Processos julgados pelo TISC @m 2018..........cccoovvvveomrreveveieneneeesessesesesssssssssssessssssssssssssssssssssesenns 152.424
Processos em tramite (ativos) @0 fimM de 2018 ...........ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e eeseseese e ses s sesesean 99.406

TJSC: EVOLUGAO DA PRODUTIVIDADE ANUAL
(NUMERO DE PROCESSOS JULGADOS A CADAANO)
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140000 129804

119334

120000 116440 — - H138 -
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Orgéos julgadores do TJSC

Do Orgio Especial — colegiado ao qual compete, além de julgar acdes de controle de constitu-
cionalidade local e outras causas relevantes, deliberar sobre questdes administrativas priorita-
rias — emanaram 790 decisoes ao longo do ano.

Os desembargadores que compdem as cinco Camaras Criminais proferiram 24.122 decisoes
colegiadas e monocraticas.

As cinco Camaras de Direito Puablico proferiram um total de 35.095 decisoes.

Os desembargadores integrantes das seis Camaras de Direito Civil foram responsaveis por
31.554 decisoes publicadas ao longo de 2018.

Os membros das cinco Camaras de Direito Comercial exararam, entre acérdaos e monocrati-
cas, 27.995 decisoes.

Em junho de 2018 foram extintas a Camara Civil Especial — até entdo competente para a ad-
missibilidade e as liminares em todos os agravos de instrumento, em razao do que todo o acervo
do 6rgao foi redistribuido as Camaras de Direito Civil, Comercial e Piblico — e a Camara Espe-
cial Regional de Chapecé — cujos processos foram redistribuidos as 1 e 22 Camaras de En-
frentamento de Acervos.

A 12 Vice-Presidéncia tem entre as suas responsabilidades diversas comissdes no ambito do
Poder Judiciario, inclusive aquelas para ingresso de magistrados, cartorarios e servidores, além
de ser responsavel pelos estudos que culminaram no novo Regimento Interno do Tribunal de
Justica — aprovado pelo Orgao Especial em dezembro de 2018. Forma, em conjunto com a 22
e a 32 vices, o colegiado Camara de Agravos Internos em Recursos Constitucionais e Con-
flitos de Competéncia, 6rgao que registrou no periodo 1.129 decisdes.

As 22 e 32 Vice-Presidéncias dividem entre si competéncia para admissibilidade dos recursos
especiais e extraordinarios. Juntas emitiram 27.507 decisdes em 2018 (8.880 nas areas criminal
e publica; 18.627 nas areas civel e empresarial/bancaria/cambial).
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TJSC: PRODUTIVIDADE TOTAL MES A MES

(TOTAL DE PROCESSOS ENTRADOS E JULGADOS A CADA MES DE 2018) Em Andamento _
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TOTAL DE DECISOES LAVRADAS EM 2018 POR MATERIA

35000

30000
wn
& 25000
wn
2
& 20000
(AN}
=
=

15000
=
'_
=
< 10000
o

5000

0 -
CIVIL COMERCIAL PUBLICO CRIMINAL

Grupo@#Secia) 136 46 6573 1259
Camaras 31554 27995 35095 24122

TOTAL 31690 28041 35768 25381
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GRAFICO COMPARATIVO - CAMARAS DE DIREITO CIVIL

(JULGAMENTOS POR CAMARA A CADA MES DE 2018)
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GRAFICO COMPARATIVO - CAMARAS DE DIREITO COMERCIAL

(JULGAMENTOS POR CAMARA A CADA MES DE 2018)
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GRAFICO COMPARATIVO - CAMARAS DE DIREITO PUBLICO

(JULGAMENTOS POR CAMARA A CADA MES DE 2018)
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GRAFICO COMPARATIVO - CAMARAS CRIMINAIS

(JULGAMENTOS POR CAMARA A CADA MES DE 2018)
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Metas do CNJ

Em 2018 todas as metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica para o segundo grau
foram ultrapassadas:

Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos
Indice de cumprimento da meta............ccceuevunece. 108,52%

Meta 2 — Julgar processos mais antigos
indice de cumprimento da meta.............ccceeverneee. 115,38%

Meta 4 — Priorizar julgamento de processos sobre
corrupcd@o e improbidade administrativa
indices de cumprimento:

= Combate A COrTUPGCAO.....everererereerererrerernnns 126,45%
= Improbidade administrativa ............c.cceu..... 122,98%
= Crimes contra a administragdo publica ....... 130,36%

Meta 6 — Priorizar o julgamento de agdes coletivas
Indice de cumprimento da meta............cc.couveen.e. 103,96%

indices de recorribilidade

Ao longo de 2018 as estatisticas referentes a recorribilidade e reformas das decisdes judiciais
melhoraram em relagdo 2017. No Tribunal de Justica, 87% das decisdes proferidas este ano
foram mantidas pelo STF e STJ, ante 83% registrados no ano passado. Ja no primeiro grau de
jurisdicdo os indices aumentaram quatro pontos percentuais, passando de 66% para cerca de
70% a propor¢ao de sentencas integralmente confirmadas pela Corte catarinense. A relevancia
no monitoramento desses indices perfaz-se pela previsibilidade das decisdes judiciais, a confe-
rir maior seguranca juridica.
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Contas publicas

Ao longo de 2018 o TJSC adotou medidas de austeridade para manter o Poder Judiciario catari-
nense com as contas em dia, seus compromissos honrados e dentro dos limites estabelecidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Entre elas destacam-se a desativacdo da Grafica, a verifi-
cacao mais detalhada dos precos de todas as aquisicOes e servi¢os e o maior controle nos gastos
com pessoal, cujo provimento de cargos teve como principais critérios a justeza na distribuicao
das vagas e a necessidade de atuacao na atividade-fim.

Limites da Lei de Responsabilidade Fiscal

Em 2017 a justica catarinense despendeu com pessoal 5,51% da receita corrente liquida do
Estado. Ja no exercicio de 2018, com o acompanhamento dos indicadores e o controle das des-
pesas aliados ao crescimento da receita, o PJSC reduziu o indice de gasto com pessoal para
5,36% da receita corrente liquida — abaixo tanto do limite prudencial quanto do limite de
alerta da LRF.

Teto de gastos

O TJSC tem adotado rigido acompanhamento de outro indicador financeiro, que é o de cresci-
mento das despesas correntes.

Em valores nominais, as despesas correntes do PJSC em 2018 acumularam R$ 2,096 bilhdes,
representando uma varia¢ao de 3,08% no ano (ou apenas 1,01% se desprezadas as despesas
com precatérios e com serventuarios extrajudiciais inativos). Assim, considerada a inflagdo de
3,75% no periodo, verificou-se uma diminuicdo em relagdo ao ano anterior — de modo que o
Poder Judiciario contribuiu com o Estado de Santa Catarina no cumprimento do teto de gastos
estabelecido na Lei estadual n. 17.325/2017.

Repasse de recursos a outras entidades

Em 2018 o0 PJSC efetuou mais 150 milhdes de reais em repasses a outras entidades.

Por meio da arrecadacdo de custas judiciais, extrajudiciais e taxa judiciaria, o Poder Judiciario
de Santa Catarina repassou cerca de R$ 132 milhdes a fundos do MPSC, Defensoria, Secretaria
de Justica e Cidadania e Secretaria da Fazenda:
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fundo/é6rga
undo/orgao valor repassado em 2018
contemplado
FERMP R$ 35,63 mi
(MPSC)
FUPESC R$ 32,35 mi
(sJC)
FAJ R$ 14,4 mi
(Defensoria Publica)
Tesouro do Estado R$ 49,71 mi
TOTAL R$ 132,09 mi

Além disso, por meio da arrecadacdo de penas de prestacdes pecuniarias, R$ 9,68 milhdes
foram destinados a entidades publicas e privadas com finalidade social, como Policia Militar,
Policia Civil e APAE. Essas ac¢des permitiram financiar projetos nas areas de seguranca, educa-
¢ao e saude.

Por fim, a justica catarinense devolveu a importancia de R$ 13,48 milh6es ao Tesouro do Es-
tado referentes a sua parcela do duodécimo relativa a arrecadacao por meio do Programa Ca-
tarinense de Recuperacdo Fiscal - Prefis.
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Gestdo de pessoas

Informagdes sobre o quadro de pessoal

Em dezembro de 2018, o Poder Judiciario de Santa Catarina apresentava em seu quadro de
pessoal 11.732 colaboradores em folha de pagamento, incluidos os inativos, além de 1.939 fun-
cionarios terceirizados que prestam servigcos em suas dependéncias.
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O perfil dos servidores em atividade no Poder Judiciario denota que 56% da forca de trabalho
encontra-se na faixa etaria entre 30 e 45 anos de idade:

SERVIDORES ATIVOS POR FAIXA ETARIA

de 60 a 65 anos

2% de65a 70
de 55a 60 anos anos de 70 a 75 anos
8% 1% 0%

de 50 a 55 anos
10%

de 45 a 50 ano
12%
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Em relacao aos magistrados em atividade, ha pequeno deslocamento do predominio de variacao
da faixa etaria para 35 e 50 anos (61%), com maior concentracdao na faixa etaria de 35 a 40
anos:

MAGISTRADOS ATIVOS POR FAIXA ETARIA

de 65a 70anos_ 9e70a75anos até 30 anos

3% 2% 3% _de30a35anos
5%

de 60 a 65 anos
7%

de 55a 60 anos
11%

de 50 a 55 anos
10%

A distribuicao por sexo expressa ampla maioria feminina no quadro de pessoal, no percentual
de 59,38%, considerando magistrados e servidores efetivos em atividade:

PIRAMIDE ETARIA — MAGISTRADOS E SERVIDORES ATIVOS

70a 75anos

65a 70 anos

60 a 65 anos

55a 60anos

50a 55 anos

45 a 50 anos

40 a 45 anos
35a 40 anos
30a 35anos

252 30anos

20a 25anos

0 200 400 600 800 1.000 1.200
M Homens M Mulheres

§_

800 600 400

Os dados relativos a tempo de admissdao demonstram relevante grau de renovag¢ao na forga de
trabalho. Aproximadamente trés mil servidores (a metade) passaram a integrar o quadro do
Poder Judiciario na tltima década.
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SERVIDORES ATIVOS POR TEMPO DE ADMISSAO

30a 35anos 35a40an0s _ 4+ de 40 anos
0%

253 30anos
6%

20a25anos
10%

2%

5%

15320
anos
10%

A magistratura também manifesta elevado grau de renovagao, ja que metade dos magistrados
possui até 15 anos de atividades no Poder Judiciario.

MAGISTRADOS ATIVOS POR TEMPO DE ADMISSAO

35a40anos

30a35anos 4% +de 40 anos
5%

0%

25a 30anos
12%

O ano de 2018 foi pautado pelo empenho em promover o provimento de cargos no Poder Judi-
ciario, nao obstante as limitacdes orcamentérias e financeiras, tendo sido autorizado o preen-
chimento, ao longo do ano, de 326 cargos, dos quais 175 efetivos e 151 em comissao.

A tonica no reforco do quadro de pessoal foi a priorizacao da justica de primeiro grau, com a
destinagdo de mais de 75% das vagas cujo provimento foi autorizado.
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DISTRIBUICAO DOS CARGOS ENTRE 12 E 22 GRAUS
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Constatou-se, ainda, um expressivo incremento, na ordem de 33%, dos servidores em teletra-
balho, com a participacao, no més de dezembro, de 350 servidores em todo o Estado, dos quais
68% na Justica de 1° Grau.

SERVIDORES EM TELETRABALHO: DEZEMBRO/2018

Total 355
100%
20 116
Grau 32%
1e 239
Grau 68%
0 50 100 150 200 250 300 350 400

A modalidade de trabalho apresenta, em sua esséncia, o obrigatoério incremento de produtivi-
dade do servidor que adere ao programa em, no minimo 20%, a média de sua equipe. No en-
tanto, os dados apresentados pelos respectivos gestores indica uma produtividade 30% supe-
rior a média dos servidores em regime presencial. Esses dados de acréscimo de produtividade
permitem uma correlacao de incremento na forca de trabalho de aproximadamente 100 servi-
dores (68 na primeira instancia e 32 no segundo grau).
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Modernizagao

Novas unidades judiciais

O Tribunal de Justica, a partir de uma analise global dos dados estatisticos do Poder Judiciario
de Santa Catarina que levou em conta, fundamentalmente, o fluxo de demandas e a necessidade
de resposta mais agil para a resolucao de conflitos na area criminal, implantou em 2018 as
unidades da Vara do Tribunal do Juri de Joinville (a segunda do Estado, além da existente na
Capital, criada em 2008) e da Vara Criminal da Regido Metropolitana de Floriandpolis — espe-
cializada no combate ao crime organizado.

No Sul foi instalada a 22 Vara de Jaguaruna. Até entdo vara Unica, aquela comarca registrava
mais de 30 mil processos em tramite sob responsabilidade de um s6 magistrado (e com entrada
de 875 novos processos ao més), sendo antes identificada como a unidade de entrancia inicial
em pior situagao no Estado.

No Oeste foi implantada a Unidade Regional de Execugdes Fiscais, sediada em Ita, de forma a
minimizar o volume de demandas na regidao de Chapeco.

Varas bancarias — As trés varas de direito bancario da comarca da Capital foram transforma-
das, em agosto de 2018, em varas regionais de direito bancario da Regidao Metropolitana, apoi-
adas pela DTR Bancéaria, com competéncia territorial ampliada para absorver novos casos ori-
undos das comarcas de Sao José, Palhoca, Biguacu e Santo Amaro da Imperatriz. Com isso,
houve também alteragdes na estrutura e competéncia das quatro comarcas sem acréscimo de
despesas.

Estudo da jurisdigao

Com o objetivo de identificar os principais gargalos da justica catarinense, o Tribunal de Justica
tem promovido estudos mais aprofundados da jurisdi¢do. Diagnésticos mostram, por exemplo,
as comarcas com maior volume de processos em relacdo ao nimero de magistrados e servido-
res, o que tem definido quais unidades tém prioridade na criacao de varas, na ampliacdo do
quadro de servidores, no aumento das estruturas fisicas do Poder Judiciario, entre outros.

Um desses estudos, como piloto, realizou um mapeamento minucioso das atividades desenvol-
vidas pela Divisao de Tramitacdo Remota (DTR) Bancaria, que no exercicio gerencia todo o
tramite processual das acdes da matéria que ingressam em dez unidades judiciais do Estado. O
levantamento teve como proposito, de um lado, estratificar as principais atividades da DTR,
identificar seus pontos fortes e criticos e as oportunidades de melhorias, bem como analisar o
tempo médio do processo nas diversas etapas. A partir dele foi possivel diagnosticar o tempo
médio de duracao de cada uma das varias rotinas por que passa um processo judicial, desde a
peticao inicial, a distribuicao, citacdo, contestacdo e eventual instrucao até a sentenca proferida
pelo juiz.
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Transparéncia e eficiéncia nas contratagdes

O Poder Judiciario de Santa Catarina é um dos poucos do pais a realizar suas compras e contra-
tacdes de servicos por meio de pregdes 100% eletronicos. Identificou-se que a medida confere
ndo s6 maior transparéncia nos processos licitatérios como também contribui para reduzir cus-
tos, ao permitir a participacdo de licitantes de todo o pais. Com o uso da ferramenta, em 2018
o TJSC despendeu cerca de 16% a menos do que o previsto com as contratagoes.

O TJSC também € o tnico do pais a transmitir ao vivo, pelo canal do Youtube, todos processos
licitatérios de tomada de precos, de convite e de concorréncia.
Pregoes 100% eletronicos

Transmissao ao vivo
de processos licitatérios

Judiciario digital

Em 2018 o Tribunal de Justica langou o projeto Judiciario Digital, que consiste num conjunto de
acoes para estimular o consumo consciente de papel no ambito do Poder Judiciario catarinense.
A iniciativa inclui a reestruturagdo/eliminacao de servicos graficos, a reducao do parque de
impressoras e a implantacdo do sistema outsourcing (que limita a quantidade de documentos
impressos em todas as unidades).

A Revista da Jurisprudéncia Catarinense e outros tantos materiais antes distribuidos por meio
impresso — a exemplo do presente Relatorio Estatistico — passaram a ser disponibilizados ex-
clusivamente por meio eletrénico.

A Grafica do Judiciario encerrou suas atividades ao fim de 2018, com o reaproveitamento dos
servidores efetivos em outros setores. A medida prevé uma economia anual estimada em R$ 1,5
milhao.

5 Consumo de papel

—
| o reduziu em 15%
®
—

Economia de R$ 1,5 milhdo
com o fechamento da gréfica
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Projeto eproc

Em 2018 o Tribunal de Justica adotou o propésito de atualizar o sistema de gerenciamento dos
processos judiciais nas duas instancias. A implantacao do sistema eproc, por suas proprias ca-
racteristicas, promete dar mais agilidade e seguranca a tramitacao de processos eletronicos,
aprimorar a usabilidade pelos magistrados, servidores e advogados e gerar grande economia
para os cofres publicos.

A primeira fase de execucao do projeto-piloto — de utilizacao da ferramenta em novos processos
de competéncia delegada da Justica Federal — teve inicio em 30 de julho de 2018 na comarca
de Palhoca com a participacao da equipe técnica do Tribunal Regional Federal da 42 Regido
(TRF4), responsavel pela criacao e desenvolvimento do sistema a custo zero para o Poder Judi-
ciario de Santa Catarina. Ainda em 2018 o sistema também entrou em funcionamento nas co-
marcas de Biguacu, Itapema e Imbituba.

eproc

Projeto SEI

Com o mesmo propdsito colaborativo em relacdo ao eproc, também em 2018 o Tribunal Regio-
nal Federal da 42 Regido, por meio do Acordo de Cooperacao Técnica n. 29/TRF4, cedeu gratui-
tamente o direito de uso do SEI - Sistema Eletronico de Informagoes.

A plataforma, prevista para substituir o atual SPA no primeiro semestre de 2019, tenderd a
aprimorar o processamento eletronico de documentos, processos e expedientes administrativos
no o6rgao.

Business Intelligence (B/)

A importancia de se gerir, controlar, difundir e entender o grande volume de dados produzidos
pelos inimeros setores do Poder Judiciario tem remetido a necessidade cada vez maior do uso
de ferramentas voltadas ao tratamento qualificado de dados de diversas fontes. Ambientes de
gestdao como o Gabinete da Presidéncia, a Corregedoria-Geral da Justica e as diversas diretorias
devem com frequéncia analisar as necessidades do Poder Judiciario como um todo, ou cruzar
informacoes pertencentes a areas distintas na organizagao, como, por exemplo, movimentacao
processual com recursos humanos, ou produtividade das unidades com afastamentos e capaci-
tacao de magistrados e servidores.
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Parte da solugao que atende a necessidade publica é provida por ferramentas de mercado co-
nhecidas como Business Analytics, cujo objetivo principal é fornecer, de forma facil e rapida,
visdes interativas dos dados, os quais podem ser manipulados, filtrados, comparados, consoli-
dados, agrupados e hierarquizados, principalmente de forma grafica. Tais ferramentas possibi-
litam, entre outros, acessar dados de fontes e formatos de arquivos diversos, dados da internet
e planilhas sem intrusao nos sistemas originais.

Em 2018 as areas técnicas fizeram uso de instrumentos ja disponiveis na instituicao para aferir,
experimentalmente, a produtividade jurisdicional em segunda instancia. Em paralelo, com a
aquisicao de ferramentas mais completas e abrangentes, iniciaram-se os trabalhos para que
todos os setores, indistintamente, tenham suas informacdes disponibilizadas.

Enterprise Resource Planning (ERP)

A dificuldade de integracao das solugdes computacionais que servem as areas administrativas
internas fez com que o Tribunal de Justiga, ja em 2016, tomasse a iniciativa de utilizar a solucao
de ERP (Enterprise Resource Planning). Cuida-se de uma arquitetura de software destinada a
facilitar o fluxo de informagdes, como logistica, financas e recursos humanos, dentro de uma
instituicdo. Realizadas avaliagdes sobre viabilidade, custo e meios de implantacao, em 2018 o
projeto entrou em execugao.

Comunicagao institucional

Em 2018 o Tribunal de Justica promoveu mudancas significativas na area de comunicacao do
Poder Judiciario catarinense. Entre outras a¢des, houve a elaboracao de um plano de comuni-
cagao, o refor¢o no quadro de jornalistas, a criagdo de assessorias de imprensa em cinco comar-
cas-polos (Blumenau, Cricidima, Chapecd, Lages e Joinville) e ingresso nas redes sociais.

A acdes tém como principais objetivos conferir visibilidade ao trabalho realizado por magistra-
dos e servidores, dar satisfagao a sociedade sobre o funcionamento do 6rgao publico e levar a
populacado informacdes sobre seus direitos e deveres.
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Ndcleo de Inteligéncia e Seguranca Institucional

Em 2018 foi criado o NIS - Nucleo de Inteligéncia e Seguranca Institucional, 6rgao interno que,
com metodologia especifica de trabalho, realiza estudos, promove capacita¢oes, faz monitora-
mento e adota medidas proativas para prevenir, detectar, obstruir e neutralizar a¢gdes de qual-
quer natureza que constituam ameaca a salvaguarda do patrimonio da instituicao, dos magis-
trados, servidores e demais colaboradores.
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Acgdes sociais na area-fim

Semana da conciliagao

A 132 Semana Nacional da Conciliagao, realizada na Capital e em mais de 50 comarcas do Estado
no inicio de novembro de 2018, promoveu 3,8 mil audiéncias, atendeu 7,8 mil pessoas, homo-
logou 1,3 mil acordos e deu azo a 1,1 mil agdes sociais. O evento foi responsavel por quase R$ 34
milhdes em valores acordados. Instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em 2006, a
Semana € organizada em Santa Catarina pela Coordenadoria do Sistema Estadual dos Juizados
Especiais e pelo Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos (Cojepe-
mec).

™ N
ambh &

7,8 mil pessoas R$ 34 milhoes

3,8 mil audiéncias 1,3 mil acordos

100% dos presos cadastrados no BNMP

Todas as pessoas privadas de liberdade em Santa Catarina estdo cadastradas no Banco Nacional
de Monitoramento de Prisées (BNMP 2.0), censo informatizado e atualizado com dados dos
presos brasileiros. Disponivel desde agosto de 2018, a nova versao do BNPM contou com o au-
xilio do TJSC em seu desenvolvimento, na condi¢ao de estado-piloto, ao lado das Justicas de Sao
Paulo e Roraima.

Uma forca-tarefa do Grupo de Monitoramento e Fiscaliza¢do do Sistema Prisional (GMF) fez o
levantamento geral e incluiu no BNMP sete mil mandados de prisao e 20 mil prisdes. Entre os
estados do pais, Santa Catarina é o 9° com maior ntimero absoluto de presos (20.378 reclusos),
0 que representa 3,39% da populacdo carceraria do pais. Quase 73% dos presos em SC cum-
prem penas em regime de execucdo provisoria ou definitiva e 26% ainda esperam julgamento.

7 mil mandados de prisao
20 mil prisdes

3,39% da populacio
carceraria brasileira
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Aumento de 322% no uso das tornozeleiras eletrénicas

De fevereiro a outubro de 2018 foi identificado um aumento de 322% no uso de tornozeleiras
eletronicas em Santa Catarina. No mesmo periodo, o nimero de comarcas que disponibilizam
as tornozeleiras saltou de 31 para 54 (acréscimo de 74%).

Além de diminuir a superlotagdo carceraria, essa tecnologia representa economia aos cofres
publicos — o valor unitario é de R$ 159 por més, enquanto cada preso recolhido ao sistema,
conforme regidao e unidade prisional, custa de R$ 1,5 mil a R$ 3 mil mensais.

— Saltou de 252 para 813 o
o numero de pessoas que
//V/ usam o equipamento

Medidas protetivas

No Tribunal de Justica as campanhas e politicas institucionais visando o enfrentamento desse
tipo de violéncia é Coordenaria da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar (Ce-
vid). Em 2018 foram fixadas 11.107 medidas protetivas em casos de violéncia doméstica, repre-
sentando um aumento de 24,07% em relacdo a 2017, quando foram impostas 8.952 medidas.

3
-~ ap
11 mil medidas protetivas ‘ -

em prol de mulheres
em situagdo de risco

Audiéncias de custédia em todo o Estado

Desde outubro de 2018, as audiéncias de custddia passaram a funcionar em 35 comarcas regi-
onais, responsaveis pelo atendimento das 111 comarcas do Estado.

As audiéncias sao realizadas todos os dias, inclusive finais de semana, feriados e recesso, sendo
vedada a videoconferéncia.

No primeiro més,
1156 audiéncias foram
realizadas em todas as
comarcas do Estado
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Acdes de cidadania

Programa Novos Caminhos

O Tribunal de Justica de Santa Catarina participa, desde a sua cria¢do, do programa Novos Ca-
minhos, desenvolvido em parceria com a Federacao das Industrias de Santa Catarina (Fiesc), a
Associacao dos Magistrados Catarinenses (AMC) e mais oito entidades.

De 2013 até dezembro de 2017, um total de 814 adolescentes e jovens havia sido matriculado
no Novos Caminhos. O Programa hoje atende 260 alunos em 76 municipios no Estado de Santa
Catarina.

O principal foco do programa é proporcionar aos adolescentes em servigos de acolhimento a
participacao em atividades socioeducativas que favorecam mudancas no seu comportamento e
potencializem a aquisicao de competéncias para inclusao no mundo do trabalho (estagio, efetivo

e aprendizagem).
‘ 814 adolescentes e

jovens participaram do
programa

Hoje, o programa atende
260 alunos em 76
municipios do Estado

Destinagao de valores a projetos de relevancia social

O Tribunal de Justica regulamentou a destinacao, o controle a aplicacao dos valores provenien-
tes da prestacao pecuniaria (sistema de destinacao dos valores oriundos da pena restritiva de
direitos, da transacao penal e da suspensao condicional do processo) e investiu R$ 9,6 milhdes
em projetos inovadores e de grande relevancia social. O montante foi destinado a quatro pro-
jetos: a) inquérito policial audiovisual, b) escolta socioeducativa, c) cameras policiais individu-
ais, d) projeto aquisitivo de materiais de resgate e salvamento para emprego em aeronave na
mesorregiao de Florianopolis.

Para o “Inquérito Policial Audiovisual”, da Policia Civil do Estado, o repasse foi de
R$ 1.904.318,20. A “Escolta Socioeducativa”, do Departamento de Administracdo Socioeduca-
tiva, recebeu R$ 320.950,00. O Projeto “Cameras Policiais Individuais PMSC”, parceria com o
Comando-Geral da Policia Militar, o repasse chegou a R$ 6.207.616,00. Ja Projeto Aquisitivo de
Materiais de Resgate e Salvamento para emprego em aeronave na mesorregiao de Florian6po-
lis”, com o Batalhao de Aviacdo da Policia Militar, o repasse foi de R$ 26.279,22.
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R$ 9,6 mi para
projetos inovadores e
de relevancia social

Canal direto entre o cidadao e a institvigao

O TJSC, como qualquer outro tribunal, mantém a disposicdao do cidadao um espaco aberto para
manifestagoes, criticas, sugestdes ou solicitacoes.

Em 2018 a Ouvidoria recebeu 5.810 demandas (média de 484 ao més), correspondendo a um
aumento de 67% em relagdo ao volume de demandas no ano de 2017.

Os assuntos mais abordados na Ouvidoria foram os seguintes:

= Previsdo de Pessoal

= Processo Judicial

‘ —n!% i
Politica de Acesso aos
Documentos
' = Concurso Publico

= Informacdo

= Qutros

O aumento mais expressivo das demandas, em comparagao com o mesmo periodo do ano an-
terior, teve relacao com pedidos afetos a servicos jurisdicionais propriamente ditos (atividade-
fim): um incremento de 158%. Para 2018, também merece destaque a canalizacdo a Ouvidoria
das cartas de pessoas presas intermediadas pelo Supremo Tribunal Federal, que contribuiu para
o aumento de 358% na quantidade de missivas recebidas pelo setor.



