Planejamento Estratégico e

seus reflexos na pratica de

gabinete




Planejamento Estrategico

2000 - Definicao das estratégias do Poder

Judiciario de Santa Catarina

2009 - Alinhamento da estratégia ao

Planejamento do Judiciario Nacional - CNJ




Resolucao n. 70/2009 - CNJ

DispOe sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito
do Poder Judiciario Nacional.

"Art. 29 O Conselho Nacional de Justica e os tribunais indicados nos incisos II
a VII do Art. 92 da Constituicao Federal elaborarao os seus respectivos
planejamentos estratégicos, alinhados ao Plano Estratégico Nacional, com
abrangéncia minima de 5 (cinco) anos, bem como o0s aprovarao nos seus
drgdos plenarios ou especiais até 31 de dezembro de 2009.

[.7]

§ 20 Os tribunais que ja disponham de planejamentos estratégicos deverdo
adequa-los ao Plano Estratégico Nacional, observadas as disposicoes e
requisitos do caput e do § 19 deste artigo.”




Missao do PJSC

Realizar Justica, assegurando a todos o

acesso, com efetividade na prestacao

jurisdicional.




Visao do PJSC

Ser reconhecido como um Judiciario

eficiente, célere e respeitado pela

Sociedade.




Planejamento Estratégico

Atributos de valor

e Celeridade e Imparcialidade

e Modernidade e FEtica

e Acessibilidade e Probidade

e Transparéncia e Valorizacao das
pessoas

e Responsabilidade
social e ambiental e Conciliacao




Implementacao da Estratégia -
Acompanhamento orcamentario

e Planejamento Estratégico Situacional -
PES

e Orcamento-programa




Acompanhamento e Avaliacao da Estratégia

2006 - Gerenciamento baseado em
indicadores - BSC

— Definicao do Mapa Estratégico

2009 - Desdobramento dos indicadores em

taticos e operacionais



*O que nao é medido, nao € gerenciado.”

Kaplan e Norton




MISSAO

Realizar Justi¢a, assegurando que todos lhe tenham acesso, com
efetividade na prestacao jurisdicional.

VISAO
Ser reconhecido como um Judiciario eficiente, célere e respeitado pela

Sociedade.
Atributos de valor para
Promover a Facilitar a Buscar Fortalecer as .
SOCIEDADE cidadania, comunicacdo € o continuamente a relocies d SDEIEdadE
priorizando agbes acesso do cidaddo a satisfacdo dos inst'ltugc:iorlais
de natureza social Justica usudrios

¢ Celeridade

A .
¢ Modernidade
. Racionalizar e Ao
PROCEDIMENTOS FD;Z eqc:;“sdear:;gos normatizar as Promover meios ~ ACESSlhllldadE
INTERNOS ! atividades, ndo adversariais de
empenhando-se na - . - .
melhoria continua mEIhDr,m,-'dD a LD LRI L TranSparenCIa
produtividade
¢ Responsabilidade Social
e Ambiental
Desenvolver Garantir a
APRENDIZADO E permanentemente Promowver Desenvolver a infraestrutura . Imparcialidade
CRESCIMENTO conhecimentos, inovagtes saude e o clima apropriada, com
habilidades e tecnoldgicas organizacional responsabilidade ,
atitudes socioam biental ¢ Etica
¢ Probidade
Maximizar o " =
PLANEJAMENTO E Fortalecer a cultura T ¢ Valorizagao das Pessoas
do planejamento,
ORCAMENTO com &nfase na recursos para

gestdo participativa gar:ntir; ::?E,uﬁﬂ L] Conciliagﬁo
a estratégia




PJSC - PAINEL DE BORDO
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Movimento Processual - 1° Grau
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Movimento Processual - 2° Grau
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Estudo dos Cenarios

2008 - 19 Estudo
e Dados de 1997 - 2006

e Previsao até 2016

2010 - 2° Estudo
e Dados de 2004 - 2008

e Previsao até 2018




Variaveis consideradas no estudo

e Indicadores sociais e econoOmicos

e Naturezas processuais mais recorrentes




Primeiro Grau com Executivo Fiscal - Geral
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Primeiro Grau sem Executivo Fiscal - Geral
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Previsdo - Segundo Grau (Tribunal de Justica)
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Proposta para criacao de
novas unidades

jurisdicionais



Indicadores observados para a proposta
de criacao de varas

e N. de processos iniciados 2008 e 2009, sem executivo fiscal
e Média anual de processos iniciados, por vara e entrancia
e Média anual de produtividade, por vara e entrancia

e Projecao (cenarios) de curto (2010 e 2011) e longo (2018)

prazos

e Avaliacao, por classe processual, de processos iniciados



Comarca Processos entrados por vara Comarca Processos entrados por vara Varas
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 |Atual | Prop
Séo Jodo Batista 4.768,00|5.137,00(4.836,00{ 5.066,00| |Turve 3.555,00|2.883,00|3.730,00| 3.847,00 1 1
ltapema 3.607,00(3.952,50) 4.819,00| 5.205,00 |Pomerode 3.233,00)3.158,00(3.193,00) 3.295,00 1 1
Kaxim 3.466,00(3.866,00| 3.554,00) 3.696,00( |Jaguaruna 3.197,00)|3228,00(2.974,00) 3.071,00 1 1
Rio Negrinho 3.358,00| 3.768,00( 3.537,00| 3.649,00| | Taid 2725,00)|3.081,00{3.040,00)3.145,00 1 1
Turve 3.555,00(2.883,00 3.730,00) 3.847,00( |Ascurra 2.884,00|3.521,00(2.862,00| 2.980,00 1 1
Camborii 3.068,00|3.192,00{3.579,00|3.906,50| |Dionizio Cergueira 2728,00|2753,00(2.858,00)3.075,00 1 1
Barra Velha 3.015,00(3.435,00) 3.538,00| 3.745,00( |Santo Amaro da Imperatriz| 2.847,00)3.021,00(2.823,00| 2.869,00 1 1
Santa Rosa do Sul 2620,00/2662,00{3.103,00/ 3.252,00 1 1
Trombude Central 3.179,00)| 3.179,00| 3.510,00( 3.689,00| |Mondai 2.644,00)2.737,00(2.885,00| 3.052,00 1 1
Navegantes 7.873,00|3.194 50| 3 47550[3.796,50| [tapema 7 404 67|2635,00[3.212,67| 3.470,000 ¢ 3
Abelardo Luz 2.665,00|2.794,00(2.742,00)| 2.891,00 1 1
Pomerode 3.233,00(3.158,00| 3.193,00) 3.285,00( |Herval D'Oeste 2.454,00)|2 858,00(2.738,00) 2.832,00 1 1
Jaguaruna 3.197,00|3.228,00(2.974,00|3.071,00| |Presidente Getilio 2.439,00)|2717,00(2.766,00| 2.862,00 1 1
Taid 2.725,00(3.081,00) 3.040,00| 2.145,00( |kuporanga 2.470,50|2.507,50(2.873,50| 3.018,00 2 2
Ascurra 2.884,00)3.521,00) 2.862,00| 2.980,00| |Fraiburgo 2652,00(2658,50(2.662,00/2.772,50 2 2
Dionisio Cerqueira 2.728,00|2.753,00| 2.858,00(3.075,00| |Sdo José do Cedro 2.706,00|2.454,00(2.695,00) 2.823,00 1 1
Santo Amaro da Imperatriz| 2.847,00| 3.021,00| 2.823,00( 2.869,00| |Balneario Picarras 2358,00|2 368,00(2.503,00|3.136,00 2 2
Santa Rosa do Sul 2.620,00(2.662,00)3.103,00| 3.252,00( |Garopaba 2.266,00|2.411,00(2.977,00| 3.269,00 1 1
Mondai 2.644,00(2.737,00) 2.885,00| 3.052,00( |lcara 2575,50|2.650,00(2.542,50| 2.5648,50 2 2
Abelardo Luz 2.665,00(2.794,00)2.742 00| 2.691,00( |Pinhalzinho 2.543,00|2 570,00({2.616,00) 2.804,00 1 1
Herval D'Oeste 2.454,00|2.858,00(2.735,00( 2.832,00| |Santa Cecilia 2,395,000 2, 00(2.652,00|2.836,00 1 1
Presidente Getilio 2.438,00)2.717,00|2.766,00|2.862 00| |Araguari 2505,00(2553,00(2.547,00/2.776,00 1 1
Fraiburgo 2.652,00(2.658,50) 2.662,00|2.772,50( |Sombrio 2.436,00|2.302,50(2.812,00| 2.960,00 2 2
tuporanga 2.470,50(2 507,50) 2 873 50{3.018,00( |Capivari de Baixo 2251,00)|2 585,00(2.605,00)2.712,00 1 1
Campo Eré 1.989,00(1.883,00| 5.863,00|6.301,00( |Papanduva 2.331,00|2.497,00(2.541,00| 2.709,00 1 1
S#o José do Cedro 2.708,00(2.454,00) 2,685 00| 2.823,00( |Palmitos 2322,00|2708,00(2.429,00)2.514,00 1 1
Garopaba 2.266,00)2.411,00|2.977,00(3.269,00| |Sdo Jodo Batista 2.384,00)|2.568,50(2.418,00| 2.533,00 1 2
Balneario Picarras 2.358,00|2.368,00| 2.903,00{3.136,00| |Campo Eré 1.888,00)1.883,00(5.863,00)5.301,00 1 1
Icara 2.675,50|2.650,00|2.542,50| 2 648,50( |Un 2.580,50(2 703,50(2.232,00/ 2.277,00 2 2
Pinhalzinho 2.543,00(2.570,00) 2.616,00| 2.604,00( |Porto Belo 2.023,50|2.214,50(2.594,50| 2.823,00 2 2
Santa Cecilia 2.385,00( 2 554,00) 2 652,00| 2.835,00( |Correia Pinto 2258,00)|2 474,00(2 401,00) 2 458,00 1 1
Araguari 2.605,00|2.553,00|2.547,00(2.775,00| |tapoa 1.956,00)1.853,00(2.722,00) 3.130,00 1 1
Sombrio 2.435,00(2.302,50)2.812,00( 2.960,00| |Guaramirim 2.072,50|2.629,50(2.358,50| 2.467,50 2 2
Capivaride Baixo 2.251,00(2.586,00)2.605,00{2 712,00 |Capinzal 2.241,00)|2.534,50(2.315,50| 2.399,50 2 2
Palmitos 2.322,00(2.708,00)2.426,00|2.514,00( |F ilhi 2.242,00|1.965,00(2.471,00| 2.561,00 1 1
Papanduva 2.331,00)2.457,00|2.541,00|2.709,00| |Armazem 2.388,00(2 226,00(2.231,00| 2.267,00 1 1
Ur 2.590,50|2.703,50|2.232,00(2.277,00| |Camborid 2.045,33|2.128,00(2.386,00| 2.604,33 2 3
tapod 1.956,00/1.853,00/2.722,00/3.130,00| |Ponte Serrada 2.303,00{1.815,00(2.396,00| 2.542,00 1 1
Porto Belo 2.023,50|2.214,50| 2.584,50( 2.823,00| | Otacilio Costa 1.917,00)| 2 456,00(2.259,00) 2.391,00 1 1
Guaramirim 2.072,50(2 625,502 358 50|2 467,50 |Imbituba 2 188,002 413,00(2143,00)2212 50 2 2
Correia Pinto 2.298,00| 2.474,00| 2.401,00(2.458,00| |Sdo Lourenco do Oeste | 2.934,00|3.252,00 0,00 0,00 1 1
530 Lourenco do Oeste | 2.934,00)3.252,00 0,00 0,00( |kapiranga 2.082,0002.130,00(2.316,00| 2.424,00 1 1
Capinzal 2.241,00(2.534,50)2.315,50|2.399,50( |Naveganies 1.915,33| 2 129,67|2.317,00| 2.531,00 2 3
F i 2.242,00(1.985,00)2.471,00({2.561,00( |Seara 2.048,00)|2.294,00(2.206,00| 2.305,00 1 1
Armazem 2.388,00|2.226,00| 2.231,00| 2.267,00| |S&o Carles 2.208,00(1.989,00(2.147,00/2.251,00 1 1
Ponte Serrada 2.303,00|1.815,00|2.395,00(2.542,00| |Tangara 1.880,00)2.109,00(2.086,00) 2.163,00 1 1
Otacilio Costa 1.917,00(2 455,00 2.255,00)2.351,00( |Lauro Miller 2.020,00)|2 280,00(1.818,00| 1.875,00 1 1
Imbituba 2.168,00(2.413,00)2.143,00| 2.212,50( |Catanduvas 1.825,00)1.862,00(2.077,00|2.177,00 1 1
ftapiranga 2.082,00(2.130,00) 2.316,00|2.424,00 |Descanso 1.658,00)2.017,00(1.868,00) 1.955,00 1 1
Seara 2.048,00(2.294,00)2.206,00(2.305,00| |Htaiopols 1.673,00)1827,00{1.899,00)2.044,00 1 1
Séo Carlos 2.208,00(1.985,00)2.147,00|2.251,00( |Xaxim 1.723,00)1.633,00(1.777,00| 1.848,00 1 2
Tangara 1.880,00/2.108,00{2.086,00{2.163,00| |Braco do Morte 1.850,33|1.800,00|1.787,00| 1.844,33 3 3
Lauro Miiller 2.020,00(2.280,00) 1.818,00{1.675,00( |Rio do Oeste 1.456,00)1.578,00(1.790,00) 1.884,00 1 1
Catanduvas 1.825,00(1.8562,00|2.077,00)12 177,00 |Rio Negrinho 1.675,00) 1.884,00|1.768,50| 1.824 50 1 2
Descanso 1.658,00| 2.017,00( 1.866,00|1.955,00| |Sdo Domingos 1.537,00) 1.665,00(1.869,00)1.577,00 1 1
taidpolis 1.673,00(1.827,00]| 1.895,00)2.044,00( |Urubici 1.548,00)1.875,00(1.765,00) 1.844,00 1 1
Braco do Norte 1.850,33(1.800,00| 1.787,00)1.644 33 |Garuva 1.463,00)1.498,00(1.886,00)2.033,00 1 1
Ric do Oeste 1.456,00(1.978,00| 1.790,00]1.884,00( |Ipumirim 1.788,00)1.673,00(1.755,00) 1.830,00 1 1
Séo Domingos 1.537,00/1.665,00(1.865,00(1.977,00| |Bama Velha 1.508,50|1.717,50|1.769,00| 1.874,50 1 2
Urubici 1.545,00(1.875,00(1.765,00)1.844 00| |Bom Retiro 1.724,00)1625,00({1.739,00)1.816,00 1 1
Garuva 1.483,00(1.498,00| 1.886,00)2 033,00 1 2
Ipumirim 1.788,00{1.673,00(1.75 1.830,00( |Trombudo Central 1.588,50| 1.569,50|1.755,00| 1.844,50 1 2
Bom Retire 1.724,00(1.625,00/1. 1.816,00( |Ibirama 1.640,00)1.782,00(1.655,50| 1.688,00 2 2
Ibirama 1.640,00{1.782,00]1. 1.689,00( |Quiombo 1.675,00)1748,00{1.531,001.517,00 1 1
Quilombo 1.675,00(1.748,00/1. 1.617,00 1 2
Coronel Freitas 1.460,00/1.750,00( 1.5 1.571,00| |Coronel Freitas 1.460,00|1750,00]1.521,00{1.571,00 1 1
Anchieta 1.624,00(1.633,00|1. 1.48500| |Anchigta 1.624,00)1.633,00(1.423,00) 1.485,00 1 1
Lebon Régis 1.676,00|1.402,00{1. 1.48400| |Lebon Régie 1676,00|1.402,00]1.412,00]1.484,00 1 1
Anita Garibaldi 1.424,00(1.626,00]1. 1.485,00( |Anita Garibaldi 1.424,00| 1.626,00(1.453,00) 1.485,00 1 1
Imarui 1.325,00(1.454,00/1. 1.347,00( |Imarui 1.325,00)1.454,00(1.247,00) 1.347,00 1 1
Cunha Pord 1.204,00(1.348,001. 1.374,00( |Cunha Pord 1.204,00)1.348,00(1.323,00| 1.374,00 1 1
ta 1.203,00{1.351,00[1. 1.128,00( |#a 1.203,00)1.351,00(1.088,00)1.128,00 1 1
Rio do Campo 1.174,00{1.099,00 1.364,00( |Rio do Campo 1.174,00)1.099,00(1.293,00) 1.364,00 1 1
Campe Belo do Sul 1.458,00(1.390,00 0,00 |Campe Belo do Sul 1.458,00)1.350,00 0,00 0,00 1 1
Modelo 798,00| 502,00 982,00| |Modelo 798,00 502,00/ 936,00] 88200 1 1
Ieleiro 48,00]1.150,00 0,00 [Neleiro 48,00)1.150,00 0,00 0,00 1 1
Média 2.383,11 Média 2179 42




Comparativo total de varas e processos

Qtde atual de varas Qtde proposta de varas

l l
296 339

Média atual de processos Média proposta de processos

iniciados por vara iniciados por vara

l l
2.460 2.188




Praticas de Gabinete

e Organizacao e padronizacao dos fluxos de
trabalho

e Definicao prévia de metas
e Acompanhamento da produtividade

e Reducao do retrabalho




PODER JUDICIARIO DE SANTA CATARINA

Institucional Jurisdicdo Consulta Processual Jurisprudéncia Legislagde Administracao Servigos Concurso

Biblioteca Buscar: | _ & Al A

Contatos -
Gl dNejamentoLstrategco
Dicionario .
ENeitue A COMUNICADOS
Links
15/06 ® A Secretaria do Foro da comarca de S3o Jodoc Batista comunica que o feriado
PISC Push municipal alusive ac Dia de S3o Jodc Batista, tradicionalmente comemorado em 24

de junho, foi antecipado para 22 de junho de 2009 pela Lei Municipal n. 3.175/2008.
12/06 @ A Diretoria Judiciaria/Divisdo de Secretaria de Cadmaras informa que o julgamento
Projetos dos recursos da relateria do Desembargador José Carlos Carstens Kohler, com data
marcada para o dia 16.6.2008, serdo adiados para o dia 4.8.2009.

08/06 ® Suspensdc dos prazos processuais € do expediente externo da comarca de Taid, de

Workflow 15 a 19 de junho de 2009.
08/06 ® A Secretaria do Foro da comarca de Garuva comunica que o feriade municipal
alusive ao Dia de S3c Jodo Batista, tradicionalmente comemorado em 24 de junho,

T EOOCE &8

Webmail foi antecipado para 22 de junho de 2009 pelo Decreto Municipal n. 35/2008.
05/06 ® Esclarecimentos acerca da substituicdo das carteiras da Unimed/SC Salde.
01/06 @ Avaliacdes do Programa 55 ocorrerdo nos dias 16 e 17 de junho de 2009.
= » Academia Judicial 28/05 @ A Diretoria de Saude comunica que, a partir de 1° de junho de 2009, o horaric de

atendimento da Junta Médica sera das 10 as 19 horas.

g Cejur 27/05 ® Corregedoria-Geral da Justica informa que estd liberade o sistema para a
realizacdo de novos pedidos de selos de fiscalizacdo. Saiba mais.

21/05® A Academia Judicial comunica aos magistrados e servidores interessados que, até

w : ; 7 3 A o =
Corregedoria 31 de julhc de 2008, estardo abertas as inscrigdes para formacdc do Nicleo de
66J
Estudos e/ou Pesquisas - NEP. Saiba mais.
VICE ; 3 04/05 @ Publicada a Resolugdc n. 3/2008-CM, que alterou a Resclugdo n. 10/2008-CM, gue
] Vics Corregedoria dispde sobre a atribuicdc em matéria de precatdrios, a aplicacdc dos juros legais e

a conversdo de créditos inscritos em requisicdo de pequenc valor. Saiba mais.
04/02 ® Recadastramento de usudrios da Rede INFOSEG.

Restrito
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Senha:l
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Ok Limpar o
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ﬂ Nota da Presidéncia sobre os
Estagizrios.
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Muito obrigado!




