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APRESENTAGCAO

As organizagbes publicas e privadas tém sido desafiadas a
desenvolver planos e agdes que promovam a igualdade de género em suas
estruturas e praticas, bem como discutir questdes étnico-raciais, sexualidade,

deficiéncia, assédio e discriminacgao.

No ambito do Poder Judiciario de Santa Catarina (PJSC), esses
temas séo enfrentados por grupos de trabalho, coordenadorias especialmente
criadas para esse fim e também em estudos desenvolvidos na Academia

Judicial.

Assim, o GT Diversidades, o Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP)
Participacdo Institucional Femininae as Comissbes de Prevengdo e
Enfrentamento do Assédio Moral e Assédio Sexual e Discriminagao de primeiro
e de segundo grau (CPEAMAS) prepararam trés questionarios que, juntos,
fazem parte do “Censo das Diversidades: conhecer para respeitar’, com o
objetivo de conhecer as percepgdes, vivéncias e desafios enfrentados pelas
pessoas que integram o PJSC, e por meio dos dados e indicadores, fornecer

subsidios para um mapeamento e promogao de politicas institucionais:

Formulario 1 - PERCEPCAO SOBRE A PARTICIPACAO DAS MULHERES NOS
CARGOS DE GESTAO E DE DECISAO DO PODER JUDICIARIO CATARINENSE (35 questdes)

Formulario 2 - PERCEPCOES E VIVENCIAS DE PESSOAS QUE COMPOEM O
QUADRO DO PODER JUDICIARIO CATARINENSE ACERCA DAS QUESTOES ETNICO-
RACIAIS, DE GENERO, DAS PESSOAS COM DEFICIENCIAS E DE SEXUALIDADE (24
questdes)

Formulario 3 - PERCEPCOES E VIVENCIAS DAS PESSOAS QUE INTEGRAM O
PJSC RELATIVAS AS TEMATICAS DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO MORAL
E DO ASSEDIO SEXUAL E DE OUTRAS FORMAS DE DISCRIMINACAO, NO AMBITO DO PJSC
(11 questdes)

Em parceria com a Academia Judicial e com o Nucleo de

Comunicacao Institucional, a pesquisa foi amplamente divulgada a todas as


https://app.tjsc.jus.br/f/9ab7597b-adf1-4b70-8b7e-049077ef0eb6
https://app.tjsc.jus.br/f/9ab7597b-adf1-4b70-8b7e-049077ef0eb6
https://app.tjsc.jus.br/f/62f48787-e788-4b33-93a8-62b82eacb354
https://app.tjsc.jus.br/f/62f48787-e788-4b33-93a8-62b82eacb354
https://app.tjsc.jus.br/f/62f48787-e788-4b33-93a8-62b82eacb354
https://app.tjsc.jus.br/f/62f48787-e788-4b33-93a8-62b82eacb354
https://app.tjsc.jus.br/f/2e5694ec-87bb-43de-8300-d3dafa97d454
https://app.tjsc.jus.br/f/2e5694ec-87bb-43de-8300-d3dafa97d454
https://app.tjsc.jus.br/f/2e5694ec-87bb-43de-8300-d3dafa97d454
https://app.tjsc.jus.br/f/2e5694ec-87bb-43de-8300-d3dafa97d454
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pessoas que trabalho no PJSC (magistrados/as, servidores/as, estagiarios/as,
residentes judiciais e terceirizados/as), por meio de disponibilizagdo de banner
rotativo na pagina principal do PJSC, envio de e-mails institucionais,
disponibilizagédo dos links na pagina da CPEAMAS, além de matérias/entrevistas
a respeito dos temas, divulgadas no periodo em que o material ficou para

respostas (entre 18 de novembro de 2021 a 13 de janeiro de 2022).

Destaca-se que as perguntas nao visavam o mapeamento de
questdes pessoais, mas de experiéncias que abrangem e reflitam o coletivo, de
modo que primou-se pela garantia de anonimato das pessoas que participaram
da pesquisas, as quais autorizaram a divulgacao das informacdes trazidas para
fins estatisticos e com a finalidade de possibilitar a apresentagao de diagndsticos
sobre dados que conduzam ao aperfeicoamento dos marcos legais e

institucionais do PJSC a respeito das questbes de género, étnico-raciais, de

sexualidade, deficiéncia, assédio e discriminagéo.
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1 PERCEPGCAO SOBRE A PARTICIPAGAO DAS MULHERES NOS CARGOS
DE GESTAO E DE DECISAO DO PODER JUDICIARIO CATARINENSE

O Conselho Nacional de Justica, por intermédio da Resolugao CNJ n°
255 de 4/9/2018, instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participacao

Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Em cumprimento a normativa foi proposto, junto ao Nucleo de Estudos
e Pesquisas (NEP) da Academia Judicial do Tribunal de Justiga de Santa
Catarina, o projeto de pesquisa “Mulheres e carreiras: um diagnodstico
participativo de género no Poder Judiciario de Santa Catarina”, que tem como
fundamento a concretizagdo de agdes originadas no CNJ que orienta os
Tribunais a desenvolverem projetos sobre a criagdo de medidas a assegurar

maior participacao institucional feminina.

Em parte, o resultado da pesquisa foi obtido por compilacdo de dados
de questionario disponibilizado a todos e todas que compdem o quadro funcional
do Poder Judiciario de Santa Catarina - que responderam de forma totalmente
andnima e sigilosa - propiciando o mapeamento que serviu de base para o
presente relatério, representando, assim, uma importante ferramenta para
continuidade e aperfeicoamento das politicas institucionais voltadas as acdes
que viabilizam a igualdade de género e respeito a todos, refletindo em um
ambiente de trabalho melhor e mais saudavel, além de representar fator de

promogao de justica social.

O projeto esta em consonancia com a Resolugdo 1/2014-AJ que
disciplina os projetos de pesquisa e os Nucleos de Estudos e Pesquisas (NEP),
e foi desenvolvido sob a coordenacdo da Profa. Dra. Elizete Lanzoni Alves
(Analista Juridica, lotada na Comissao Permanente de Processo Disciplinar —
TJ) e como integrantes: Ana Luisa Schmidt Ramos (Juiza Substituta, lotada na
comarca da Capital), André Pacheco (Analista Juridico, lotado na Comisséo
Permanente de Processo Disciplinar — TJ), lvone Ester Vidal Borges (Técnica

Judiciaria Auxiliar, lotada na 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca da

Capital/SC), Michelle de Souza Gomes Hugill (Técnica Judiciaria Auxiliar, lotada
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na Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e
Familiar -CEVID), Valfrida de Oliveira(Técnica Judiciaria Auxiliar, lotada na Vara
da Familia e Orfao Norte da Ilha) e Fernanda Ruy e Silva (Assessora Juridica,

lotada no gabinete do Desembargador Hélio David Figueira dos Santos).

A partir da elaboragdo do projeto apresentado e aprovado pela
Academia Judicial, foi efetuado o levantamento da referéncia bibliografica de
pesquisa e do quantitativo relativo aos cargos de chefia, direcdo e outros cargos
de gestdo do Poder Judiciario de Santa Catarina, visando subsidiar a analise

inicial dos dados.

Dentre as agdes desenvolvidas, destaca-se a participagdo no grupo
de estudos em Direito e Feminismo da UFSC (Grupo Lilith), coordenado pela
Profa. DraGrazielly Alessandra Baggenstoss. As integrantes Michelle de Souza
Gomes Hugill e lvone Ester Vidal, participaram das reunides, representando o

grupo de pesquisa.

A pesquisa intitulada “Mulheres e carreiras: um diagndstico
participativo de género no Poder Judiciario de Santa Catarina” foi desenvolvida
em quatro etapas fundamentais: 1) levantamento e leitura de textos, obras e
artigos cientificos sobre o tema; 2) participacdo em palestras e lives e eventos;
3) acompanhamento e participacdo no grupo de estudos Lilith da UFSC; 4)
elaboragao, aplicagéo e tratamento de dados referente ao formulario eletrénico
para a averiguacao da percepgao sobre as participagao das mulheres nos cargos

de gestéo e de decisdo do poder judiciario catarinense.

Para cumprimento dos objetivos especificos a equipe: 1) analisou as
principais diretrizes normativas nacionais e internacionais que tratam da questao
da igualdade de género; 2) verificou os dados do CNJ sobre a representatividade
feminina; 3) efetuou levantamento quantitativo de cargos de gestdo, no Poder
Judiciario de Santa Catarina e sua ocupacdo por mulheres e homens; 4)
preparou relatério como fonte de subsidio a administragao do Poder Judiciario
de Santa Catarina com dados e resultados para a realizacdo de agbes que

assegurem a igualdade de género no ambiente institucional.

O método utilizado para o desenvolvimento da pesquisa foi o indutivo,

tanto na fase do levantamento de dados quanto do relato, aliado a técnica de
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pesquisa em obras, artigos e revistas especializadas e aplicagao de formulario
eletrbnico composto por 35 (trinta e cinco) questdes e espago para livre

manifestacao.

1.1 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA, LEVANTAMENTO E
TRATAMENTO DE DADOS

Embora a Constituicdo Federal de 1988 tenha igualado mulheres e
homens em direitos e deveres (art. 5° 1), a desigualdade de género ainda
persiste, mesmo diante das transformag¢des sociais e juridicas. Esforgos tém sido
envidados e avangos significativos ocorreram nas ultimas décadas, todavia, no
Brasil, as mulheres ainda estdo em desvantagens profissionais em relagao aos
homens, nas organizagdes publicas e privadas e o empoderamento de mulheres
e meninas, um dos objetivos da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel, ainda

apresenta muitos desafios.

A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) aponta que “a
igualdade refere-se fundamentalmente a igualdade de direitos, de oportunidades
e de tratamento entre homens e mulheres em todas as dimensdes da vida
humana” (OIT, 2010, p. 83).

A ONU demonstra, por meio de dados, que as desigualdades sao
assentes em varios campos e no Brasil, por exemplo, esta em 121° lugar no
ranking de participagdo das mulheres na politica, com as mulheres ocupando
pouco mais de 10% dos assentos no Congresso Nacional, 10% das prefeituras

e 12% dos conselhos municipais.

No ambito privado, a taxa de desemprego das mulheres &,
aproximadamente, duas vezes maior que a dos homens, sendo que apenas um
quarto das mulheres empregadas esta no setor formal. O salario médio para os
homens é 30% maior do que o de mulheres. Elas dedicam mais do que o dobro
de seu tempo para as tarefas domésticas do que os homens. Uma mulher é

assassinada a cada duas horas no pais, a maioria por homens com os quais tém

relagdes intimas.
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O Brasil, ao endossar a Plataforma de Acao formulada durante a IV
Conferéncia Internacional da Mulher, realizada em Beijing (China) em 1995,
comprometeu-se a levar adiante o processo de transversalizagao de enfoque de
género (gendermainstreaming) como estratégia fundamental para a construgao
da equidade de género e empoderamento das mulheres (COSTA;
SARDENBERG, 2008, p. 102).

As concepcgbes originais da estratégia da transversalizacdo foram
fundamentadas no arcabougo teérico feminista sobre relagées de género, com o
intuito de fazer avancar direitos estratégicos das mulheres no sentido da
transformagao social e da promocgao da igualdade (COSTA; SARDENBERG,
2008, p. 102).

De acordo com a Conferéncia de Beijing, transversalizar o género é:

[...] o processo de avaliagdo das implicacbes para as
mulheres e os homens de qualquer acdo planejada,
incluindo legislagao, politicas ou programas, em todas as
areas ea todos os niveis. E uma estratégia para tornar as
preocupacdes e experiéncias das mulheres, assim como
dos homens, uma dimensdo integral do desenho,
implementagdo, monitoramento e avaliacdo de politicas e
programas em todas as esferas politicas, econdmicas e
sociais, de modo que mulheres e homens se beneficiem
igualmente ea desigualdade ndo seja perpetuada. O
objetivo final é alcancar a igualdade de género.
Para a OIT, a igualdade de género deve ser pauta prioritaria
considerando que a discriminagao vivenciada pelas mulheres € uma questéo

fundamental de direitos humanos e também de justiga.

Em continuidade as acbes realizadas a partir da Conferéncia de
Beijing, a Organizagé&o Internacional do Trabalho (OIT) desenvolveu, em 2001,
uma metodologia para a condug¢ao de Auditorias Participativas de Género, de
acordo com a politica e o conceito de transversalizagdo. A finalidade esta
voltada a promover aprendizagem organizacional sobre como implementar a
transversalizagdo de género de forma efetiva nas politicas, programas e
estruturas da instituicdo e avaliar o progresso alcangado na promogao da
igualdade de género (OIT, 2012).
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No Brasil, algumas iniciativas foram desenvolvidas objetivando, nao
somente compreender as relagdes de género no trabalho nas organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor, como também para empreenderem agoes

para a redugao dessa desigualdade.

Dentre as agdes, destaca-se o Programa Pro-Equidade de Género e
Raca, criado em 2005 pelo Governo Federal. Independe do rumo que tomara o
programa na atual gestao federal, ndo é possivel desconsiderar sua importancia.

A contribuicado dos Indicadores Ethos/MM360, desenvolvidos em parceria
entre o Instituto Ethos e o Movimento Mulheres 360 também tem grande
importancia e estao alinhados com os 7 Principios de Empoderamento da ONU
Mulheres.

Tais indicadores oferecem condigbes para que as organizagdes

avaliem seu desempenho referente ao empoderamento feminino.
Em 2018 o Conselho Nacional de Justica por intermédio da Resolucao
n. 255, Institui a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional

Feminina no Poder Judiciario.

Para tanto, o CNJ, considerou aspectos legais nacionais e
internacionais, além do reconhecimento da importancia de espacgos

democraticos e de igualdade entre homens e mulheres.

Em sua fundamentacdo, também foram considerados: 1. dados
levantados pela proépria instituicido sobre representatividade feminina, que
revelaram a assimetria na ocupacao de cargos no Poder Judiciario; 2. que a
questao de género constitui expressado de cidadania e dignidade humana, bem
como, que a igualdade de género constitui expressao da cidadania e dignidade
humana, principios fundamentais da Republica Federativa do Brasil e valores do
Estado Democratico de Direito. A partir dessas consideracgdes ficou estabelecido

que:

Art. 2° Todos os ramos e unidades do Poder Judiciario
deverdo adotar medidas tendentes a assegurar a
igualdade de género no ambiente institucional, propondo
diretrizes e mecanismos que orientem os érgaos judiciais
a atuar para incentivar a participacdo de mulheres nos
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cargos de chefia e assessoramento, em bancas de
concurso e como expositoras em eventos institucionais.

Art. 3° A Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Feminina no Poder Judiciario devera ser implementada
pelo Conselho Nacional de Justica por meio da criacdo de
grupo de trabalho, responsavel pela elaboragdo de
estudos, analise de cenarios, eventos de capacitacao e
dialogo com os Tribunais sobre o cumprimento desta
Resolucdo, sob a supervisdo de Conselheiro e de Juiz
Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica,
indicados pela sua Presidéncia.
A justificativa da pesquisa realizada na Academia Judicial teve como
justificativa e ponto nuclear a relevancia social e institucional, conforme instituido

na Instrucdo Normativa 01/2015 — AJ, art. 1°, V:
[...] relevancia social e/ou institucional do tema consiste
na contribuigdo do projeto para o desenvolvimento e
consolidagédo de politicas e agdes vinculadas ao mapa
estratégico e seus desdobramentos (perspectivas e
objetivos estratégicos), as competéncias organizacionais
ou aos programas institucionais do Poder Judiciario
catarinense.
Nesse contexto, e consolidando o conjunto de informagdes voltadas
ao diagndstico de género nas organizagoes e respeitando as especificidades é
que foi proposto o projeto que previa, desde seu inicio, um levantamento de
dados no Poder Judiciario de Santa Catarina, para conhecer a situagdo do
posicionamento das mulheres nos principais cargos de gestdo, como forma de
obtencao de informagdes uteis e necessarias a dar suporte as agdes de gestao
que possibilitem o equilibrio e equidade de género no ambito do Judiciario

Estadual catarinense.

1.2 APRESENTAGAO DOS DADOS ORIUNDOS DO FORMULARIO DE
PESQUISA

Os gréaficos apresentados a seguir, decorrem de formulario

disponibilizado aos integrantes do quadro funcional do Poder Judiciario de Santa

Catarina, em todas as funcdes que responderam de forma totalmente anénima.
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O Formulario “Percepcao sobre a participacdo das mulheres nos
cargos de gestdo e de decisdo do Poder Judiciario Catarinense foi elaborado
pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas “Participagao Institucional Feminina”,

vinculado a Academia Judicial.

Com o objetivo de construir um mapeamento acerca das percepgoes,
vivéncias e desafios enfrentados pelas pessoas que integram o PJSC, com
especial direcionamento a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
para ascensiao na carreira, em especial na ocupagao de cargos de
representacéao e chefia, o questionario foi dividido em trés partes: perfil (questdes
de 1 a 12), percepgdes acerca do ambiente de trabalho (questées de 13 a 25) e
experiéncias pessoais (questdes de 26 a 34), bem como disponibilizado um
espago para impressdes gerais, sugestdbes ou outros topicos considerados

relevantes pelos (as) respondentes.

O total de respondentes foi de 443 (quatrocentos e quarenta e trés),
diante do numero total de servidores e magistrados, ndo retrata opinido da
maioria, todavia, representa uma base, um fator importante na tomada de
decisdes referente a questdo da mulher no poder judiciario, considerando que o
maior numero de respondentes sdo mulheres, o que demonstra o crescente
interesse e a necessidade de instituir acdes voltadas a oportunizar a mulher a

ocupagao em cargos decisorios e de poder.

Acredita-se que nova pesquisa deva ser realizada entre 2022 e 2023
para a verificar se houve o aumento de pessoas interessadas em discutir o tema

como se prevé a partir desta primeira experiéncia.

O total de respondentes foi de 443 (quatrocentos e quarenta e trés)
pessoas, das quais 303 (trezentos e trés) informaram ser do género feminino e
136 (cento e trinta e seis) do género masculino, 2 (duas) pessoas se
identificaram como “outro” e 2 (duas) preferiram ndo responder a questao.
Perfazendo um total de 68, 40% de mulheres e 30,70% de homens

respondentes.
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Grafico 1: Género dos Respondentes

Género

Feminino 68,40%; 303

Masculino 30,70%; 136

Outro  0,45%; 2

Prefiro ndo responder  0,45%); 2
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O maior numero de respondentes pertence a faixa etaria de 31 a 40 anos
(41,31%), seguido de 41 a 50 anos (29,80%), pequena variagao foi observada
entre 18 e 30 anos (5,87% e 10,84%) respectivamente, como como entre 51 e
70 anos (9,48% e 2,26%) respectivamente. Ha ainda os que preferiram nao

declinar a faixa etaria (0,45%).

Grafico 2: Idade dos Respondentes

Faixa etaria

18 a 24 anos 5,87%; 26

25a30anos 10,84%; 48

31 a 40 anos 41,31%; 183
41 a 50 anos 29,80%; 132
51 a 60 anos 9,48%; 42

61 a 70 anos 1 2,26%; 10

Prefiro ndo responder 0,45%; 2

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Em relagao a etnia, o grafico retrata que 89,39% dos respondentes séo
brancos, 7,22% sé&o pardos e 1,81% sao negros. H4 um percentual reduzido de
indigenas (0,23%) e amarelos (0,23%), ou seja, um respondente de cada.

Os dados demonstram que a prevaléncia no quadro funcional do PJSC é
de brancos. Registre-se que 1,13% preferiram nao responder.

Gréfico 3: Cor/Etnia dos Respondentes

Cor/Etnia

Branco(a) 89,39%; 396

Pardo(a) 7,22%; 32

Preto(a) 1,81%; 8

Indigena 0,23%; 1

Amarelo 0,23%; 1
Prefiro ndo responder 1,13%; 5

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Quanto ao estado civil, a maior parte dos (as) respondentes sao
casados ou vivem em unido estavel (60,85%) e 29,12% sao solteiros (as). O
grafico mostra que 6,09% dos (das) respondentes séo divorciados e 1,35%

preferiram n&o responder.

Grafico 4: Estado Civil dos Respondentes
Estado Civil

Casado(a) ou em Unido

0o/«
Estavel 61,85%; 274

Solteiro(a) 29,12%; 129

Divorciado(a) | 6,09%; 27
Viavo(a) 0,68%; 3
Outro 0,90%; 4
Prefiro ndo responder 1,35%; 6

0 100 200 300

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O grafico 5 mostra, que 51,7% dos (das) respondentes tém entre 1 e
3 filhos e 46, 95% nao tém filhos. Pessoas com 4 filhos ou mais, figuram com um

percentual de 0,68%. Trés pessoas preferiram nao responder (0,68%).

Grafico 5: Numero de Filhos dos Respondentes

Contagem de Numero de filhos

1 22,80%; 101
2 23,93%; 106
3 4,97%; 22

4 ou mais 0,68%; 3

N3o possui 46,95%; 208

Prefiro ndo responder 0,68%; 3

0 50 100 150 200 250

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 6 retrata a situacdo da guarda dos filhos em relagdo as
pessoas ndo sdo casadas ou vivem em unido estavel. Nesse caso 42,5%
responderam que a guarda é compartilhada com lar referencial materno. Guarda
unilateral aparece com 32, 5% e guarda compartilhada com lar referencial
paterno, com 2,5%. Outras formas de guarda aparecem com 15,0%. O numero

de pessoas que preferiram néo responder € de 3, o que corresponde a 7,5%.

Grafico 6: Modalidade adotada para a guarda dos(as) filhos(as) dos respondentes

Se nao for casado(a) ou em uniao
estavel, e com filhos, qual é a
modalidade adotada para a guarda
dos(as) filhos(as)?

Guarda compartilhada, com lar referencial... 42,5%; 17
Guarda unilateral 32,5%; 13
Guarda compartilhada, com lar referencial... | 2,5%; 1
Outro 15,0%; 6
Prefiro ndo responder _17,5%;3

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Em relagdo ao nivel de escolaridade, somente 4,74 dos (das)
respondentes ndo possuem curso superior ou outro tipo de curso (1,81%), o que
demonstra a qualificacdo do quadro funcional do Poder Judiciario de SC. Entre
ensino superior completo (26,19%), especializagao (55,30%), mestrado (8,80%),
doutorado (0,90%), percebe-se um percentual significativo de pessoas com nivel
superior completo e pés-graduacao (strictu e latu sensu). Ha ainda um percentual

de 1,35% com pds-doutorado e 0,90% preferiram nao responder.

Grafico 7: Nivel de escolaridade dos(as) respondentes

Nivel de escolaridade

Especializacdo 55,30%; 245
Ensino Superior completo 26,19%; 116
Mestrado | 8,80%; 39
Ensinomédio | 4,74%; 21

Outro | 1,81%; 8
Doutorado 0,90%; 4
Pdés-doutorado 1,35%; 6

Prefiro ndo responder 0,90%; 4
Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
Os graficos 8 e 9 estdo vinculados ao tema voltado a situacao
ocupacional, razado pela qual serdo analisados em conjunto. Os graficos mostram
que 79,01% sao servidores (as) efetivos (com ou sem fungédo gratificada),
15,12% sé&o ocupantes exclusivamente de cargos comissionados e 5,87% sao

magistrados.

Grafico 8: Categoria Funcional dos (as) respondentes
Categoria funcional

Servidor efetivo (inclusive servidor com

0/
fungdo gratificada ou cargo comissionado) VR

Servidor exclusivamente comissionado 15,12%; 67

Magistrado(a) 5,87%; 26

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Grafico 9: Cargo comissionado e fungao gratificada dos (as) respondentes

Se servidor ocupante de cargo efetivo,
possui cargo comissionado ou fungao

gratificada?
Sim 51,63%; 174
Ndo 46,88%; 158
Prefiro ndo responder ) 1,48%; 5
0 50 100 150 200

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Dos respondentes ocupante de cargo efetivo, 51/63% possuem cargo
em comissao, 46, 88% nao possuem cargo em comissao e 1,48% preferiram néo

responder.

O grafico 10 subdivide em 9 categorias de cargos efetivos: DASU 3
(31,76%), FG3 (23,53%), DASU 5 (21,18%), DASU 8 (10,59%), FG1 (3,53%),
FG2 (2,94 %), DASU 9(1,81%), DASU 4 (1,18%), DASU 10 (0,59%), outro

(1,76%). Trés pessoas preferiram nao responder (1,76%).

Grafico 10: Natureza do cargo dos(as) servidores(as) efetivos(as) respondentes

Se sim, qual a natureza do cargo? -
Servidores (as) efetivos(as)

DASU 3 31,76%; 54
FG3 23,53%; 40
DASU 5 21,18%; 36
DASU 8 10,59%; 18
FG1 ____ 3,53%;6
FG2 ___ 2,94%;5
DASUY9 | 1,18%;2
DASU4 | 1,18%; 2
DASU 10 0,59%; 1
Outro | 1,76%; 3
Prefiro ndo... 1 1,76%; 3
0 10 20 30 40 50 60

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O tempo de trabalho é objeto do grafico 11 e mostra que o maior
percentual de respondentes estdo entre 5 e 10 anos no Poder Judiciario de SC.
Menos de 5 anos aparece com percentual de 25,96%, entre 16 e 24, sdo 20,09%,

entre 11 e 15 anos e 9,93% com 25 anos ou mais de casa.

Grafico 11 — Tempo de trabalho no Poder Judiciario de Santa Catarina

Tempo de trabalho no PJSC
140
1o | 2596% 115  26/64% 118
100 20,09%; 89

17,38%; 77

80
€0 9,93%; 44
40

20

Menos de 5 De5al0anos Del1l6a24anos Dellal5anos 25 anosou mais
anos

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 12 inicia as questbes relativa ao tema da pesquisa,
propriamente dito. O nucleo da questdo a responder é se as mulheres
alcancaram a igualdade de género dos cargos de chefia do Poder Judiciario de
Santa Catarina. Opinaram negativamente 33,41% dos (das respondentes).
Entendem que sim, que as mulheres alcangaram a igualdade de género dos
cargos de chefia do PJSC 31,38%. A percepcéo de € parcial esse alcance é de

29,57% e 5,64% néao tém opinido formada a respeito.

Grafico 12: Opinido sobre o alcance da igualdade de género pelas mulheres nos cargos de
chefia do PJSC

Na sua opinido, as mulheres alcangaram a
igualdade de género dos cargos de chefia do
Poder Judiciario de Santa Catarina?

Nao 33,41%; 148
Sim 31,38%; 139
Parcialmente 29,57%; 131
N3o tenho opinido formada 5,64%; 25

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O enfrentamento de desafios pessoal e profissionais por mulheres em
homens que desejam ocupar cargos de gestdao no PJSC é objeto do grafico 13.
Para 71,56% as mulheres enfrentam mais desafios que os homens. Para
16,25%, a reposta aparece no sentido que as mulheres nao enfrentam mais
desafios pessoais e profissionais do que os homens. Para 8,13, % ha apenas
desafios pessoais, em contrapartida aos 0,90% que entendem que ha apenas

desafios profissionais. Por 3,16% a questao nao foi respondida.

Grafico 13: Opiniao sobre os desafios pessoais e profissionais pelas mulheres

Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de
gestao no PJSC enfrentam mais desafios pessoais e
profissionais do que os homens?

Sim 71,56%; 317
Ndo 16,25%; 72
Apenas desafios pessoais 8,13%; 36

Apenas desafios profissionais 0,90%; 4
Prefiro ndo responder | 3,16%; 14
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

A sensibilidade para desempenhar tarefas que envolvam
relacionamento interpessoal é o nucleo do grafico 14. Para 40,86% dos (das)
respondentes as mulheres tém mais sensibilidade que os homens para
desempenhar tarefas que envolvam relacionamento interpessoal. Para 27,09%
entende que parcialmente as mulheres tém mais sensibilidade 21,22%,
opinaram no sentido de que ndo tém mais sensibilidade para desempenhar

tarefas que envolvam relacionamento interpessoal. Dentre os (as) respondentes

10,61% né&o tém opinido formada e 0,23% preferiram nao responder.
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Grafico 14: Opinido sobre a sensibilidade das mulheres no desempenho de tarefas que
envolvam relacionamento interpessoal

Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de
gestdo no PJSC tém mais sensibilidade que os homens para
desempenhar tarefas que envolvam relacionamento
interpessoal?

Sim 40,86%; 181
Parcialmente 27,09%; 120
Nao 21,22%; 94
N3o tenho opinido formada 10,61%; 47

Prefiro ndo responder 0,23%; 1

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

A questao do grafico 15 sobre sensibilidade das mulheres em relagéo
aos homens para lidar com temas relacionados ao Direito de Familia, Crianga e
Adolescente. Dos (das) respondentes 47,18% entendem que as mulheres sao
mais sensiveis para tratar do tema, 22.57% opinaram no sentido de parcialmente
as mulheres tém mais sensibilidade, 18,86% disseram que as mulheres néo tém
mais sensibilidade que os homens para tratar de temas relacionados ao Direito
de Familia, Crianga e Adolescente. Dentre os (as) respondentes 11,06% nao tém

opinido formada e 0,23% preferiram nao responder.

Grafico 15: Opinido sobre a sensibilidade das mulheres para lidar com temas relacionados
ao Direito de Familia, Crianga e Adolescente

Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de
gestdo no PJSC tém mais sensibilidade que os homens para
lidar com temas relacionados ao Direito de Familia, Crianga e
Adolescente?

Sim 47,18%; 209
Parcialmente 22,57%; 100
Néo 18,96%; 84
N3o tenho opinido formada 11,06%; 49

Prefiro ndo responder 0,23%; 1
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Dos (das) respondentes 44,02% entendem que as mulheres que
desejam ocupar cargos de gestdo no PJSC sdo mais cobradas do que
0s homens no exercicio de suas atividades. 29,12%, entendem que nao
sdo mais cobradas que os homens. Responderam que a cobranga é

parcial, 10,84% e 16,03% n&o tem opinido formada a respeito.

Grafico 16: Opinido sobre maior cobranga das mulheres no exercicio das atividades

Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de
gestdo no PJSC sdao mais cobradas do que os homens no
exercicio de suas atividades?

Sim 44,02%; 195
Parcialmente 10,84%; 48
Nao 29,12%; 129
N3o tenho opinido formada 16,03%; 71
0 50 100 150 200 250

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 17 mostra a opinido dos (das) respondentes sobre questao
que trata da inseguranga das mulheres em ocupar cargo de gestdo e, por iSso,
sentem necessidade frequente de “provar” que sado capazes de exercer
O cargo, das respostas se extrai: 16,70% entende que as mulheres sdo mais
inseguras que os homens e, por isso, sentem necessidade frequente de “provar”
que sdo capazes de exercer o cargo; 54,18%, dizem que a mulher ndo sdo mais
inseguras que os homens, 18,28% opinaram no sentido de que “parcialmente”

as mulheres sdo mais inseguras que os homens. Dentre os (as) respondentes

9,93% nao tém opiniao formada e 0,23% preferiram nao responder.
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Grafico 17: Opinido sobre a inseguranca e necessidade de comprovagéo de capacidade das
mulheres no exercicio do cargo

Na sua opinidao, as mulheres que desejam ocupar cargos de
gestdo no PJSC sdo mais inseguras do que os homens e, por
isso, sentem necessidade frequente de “provar” que sao
capazes de exercer o cargo?

Sim 16,70%; 74
Parcialmente 18,28%; 81
Nao 54,18%; 240
Ndo tenho opinido formada 9,93%; 44

Prefiro ndo responder 0,90%; 4
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 18 mostra que 34,54% dos homens nao se sentem
constrangidos quando sao chefiados por uma mulher. Ja 23,25% opinaram no
sentido de que sim, se sentem constrangidos; 34,31% optaram pela resposta

“parcialmente” e 7,90% nao tém opinido formada.

Grafico 18: Opinido acerca do sentimento de constrangimento dos homens ao serem
chefiados pelas mulheres

Na sua opinidao, os homens se sentem
constrangidos quando sao chefiados por uma

mulher?
Ndo 34,54%; 153
Parcialmente 34,31%; 152
Sim 23,25%; 103
N&o tenho opinido formada 7,90%; 35
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O objetivo da questao (grafico 19) diz respeito as iniciativas efetivas
adotadas no PJSC para que homens e mulheres tenham igualdade de

oportunidades para a ascensdo a cargos de gestdo. Para os (as) respondentes

29/12% afirmam que nao ha iniciativas efetivas; 28,44% entendem que existem
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essas iniciativas. 18,51% responderam que ha “parcialmente”; 23,48% disseram

que nao tém opinido formada a respeito e 0,45% preferiram ndo responder.

Grafico 19: Opinido acerca das iniciativas adotadas pelo PJSC

Na sua opinido, o PJSC adota iniciativas efetivas para que
homens e mulheres tenham igualdade de oportunidades para
a ascensao a cargos de gestdo?

N3o 29,12%; 129
Parcialmente 18,51%; 82
Sim 28,44%; 126
N3o tenho opinido formada 23,48%; 104

Prefiro ndo responder 0,45%; 2

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Em resposta ao questionamento sobre o incentivo a
representatividade, por meio de campanhas de valorizagédo e resgate histérico
da mulher dentro do PJSC seria relevante para a promog¢ao da igualdade na
instituicdo, o grafico 20 mostra que 65,46% dos (das) respondentes seria
relevante para a promogéao de igualdade entre homens e mulheres a elaboragao
de campanhas de valorizagao e resgate histérico da mulher dentro do PJSC.
Com opinido contraria ha 13,09% e os que entendem que essa relevancia &
parcial, aparece em expressao de 10,16%. Do total de respondentes 10,61%

nao tem opinido formada a respeito e 0,68% n&o responderam.

Grafico 20: Opinido acerca do incentivo a representatividade no PJSC

Na sua opinido, o incentivo a representatividade, por meio
de campanhas de valorizacao e resgate historico da mulher
dentro do PJSC seria relevante para a promogao da
igualdade na instituicdao?

Sim 65,46%; 290
Parcialmente | 10,16%; 45
Nao 13,09%; 58
Ndo tenho opinido formada | 10,61%; 47

Prefiro ndo responder 0,68%; 3

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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De acordo com as respostas da questao 21, 82,17% dos (das) que
preencheram o formulario, entende que as mulheres ndo possuem menos
interesse que os homens em ocupar cargos de gestdo no PJSC. Somente 4,97%
responderam no sentido que as mulheres possuem menos interesse em cargos
de gestao; 4,97% responderam “parcialmente”, 8,67% nao tem opinidao formada

e 0,23% preferiram nao responder.

Grafico 21: Opinido acerca do interesse das mulheres em cargos de gestdo no PJSC

Na sua opiniao, as mulheres possuem menos
interesse que os homens em ocupar cargos de
gestao no PJSC?

Nao 82,17%; 364
Parcialmente s 4,97%; 22
Sim . 4,97%; 22
N3o tenho opinido formada 7,67%; 34

Prefiro ndo responder 0,23%; 1
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 22 mostra um dado relevante a ser utilizado em futuras
acbes do PJSC. Com ele é possivel constatar que 31,83% dos (das)
respondentes entendem que as mulheres integrantes do PJSC deixam de aceitar
aindicagao a um cargo de gestao porque também tém que se ocupar das tarefas
domeésticas e/ou cuidado com filhos e familiares. 29/12% entendem que ndo ha
influéncia na decisdo da mulher no aceite de indicacdo de cargo de gestao, o
fato de também realizarem tarefas domésticas e/ou cuidado com filhos e
familiares. Do total 25,06% entendem ser “parcialmente”, 13,54% nao tém

opinido formada e 0,45% nao responderam.

Observe-se que, para maior fidedignidade da interpretagao, a analise

desse grafico deve ser feita em conexdao com o periodo pandémico vivenciado

nos dois ultimos anos.
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Grafico 22: Opinidao acerca de as mulheres integrantes do PJSC deixarem de aceitar a
indicagdo a um cargo de gestdo em fungao de também se ocuparem das tarefas domésticas
e/ou cuidado com filhos e familiares

Na sua opinido, as mulheres integrantes do PJSC deixam de
aceitar a indicagao a um cargo de gestao porque também tém
que se ocupar das tarefas domésticas e/ou cuidado com filhos e

familiares?
Sim 31,83%; 141
Parcialmente 25,06%; 111
Ndo 29,12%; 129
N&o tenho opinido formada 13,54%; 60

Prefiro ndo responder 0,45%; 2

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Na andlise do grafico 23, vé-se que 85,78% das pessoas
responderam “ndo” em relacdo ao questionamento “se mulheres se sentem
menos capazes e instruidas que os homens para ocupar cargos de gestao no
PJSC”. A minoria expressiva que respondeu positivamente perfaz 3,61%. A
resposta “parcialmente” mostra 6,09% e 4,51% nao tem opinido formada a

respeito.

Grafico 23: Opinido acerca de sentimento das mulheres de serem menos capazes e
instruidas em relagdo aos homens para ocupar cargos de gestdo no PJSC

Na sua opinido, as mulheres se sentem menos capazes e
instruidas que os homens para ocupar cargos de gestdo no PJSC?

Nao 85,78%; 380
Parcialmente - 6,09%; 27
Sim | 3,61%; 16
N&o tenho opinido formada o 4,51%; 20
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O grafico 24 complementa o anterior. O questionamento aqui € no
sentido de que “os homens sdo melhores gestores que as mulheres”. Dos (as)
respondentes 55,76% afirmam que “ndo”. Enquanto 41,76% entendem que
“ambos possuem a mesma capacidade” e 1,13% que, sim, os homens sao

melhores gestores. Sem opinido formada ha 1,35%.

Grafico 24: Opiniao se os homens sdo melhores gestores que as mulheres

Na sua opinidao, os homens sao melhores gestores
que as mulheres?

Ndo 55,76%; 247

Ambos possuem a mesma capacidade 41,76%; 185

Sim 1,13%;5

N&o tenho opinido formada 1,35%; 6
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O gréfico 25 mostra que na opinido de 77,20% das pessoas “tanto faz”
ser chefiado (a) por homens ou mulheres; 14,67% preferem ser chefiados (as)
por mulheres; 6,55% preferem ser chefiado (a) por homens e 1,58% preferiram

nao responder.

Grafico 25: Preferéncia de chefia por homens ou mulheres

Vocé prefere ser chefiado por:

Tanto faz 77,20%; 342
Mulher 14,67%; 65
Homem - 6,55%; 29
Prefiro ndo responder | 1,58%;7
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Na questao n. 26 do formulario o (a) respondente poderia marcar uma

ou mais opg¢des para a pergunta: “Ao longo da sua experiéncia profissional, vocé

ja ouviu ou reproduziu alguma das frases abaixo?

e Mulheres competem entre si: 66,59%

e Mulheres que recorrem a mecanismos de seducgado tém mais

oportunidade de ascensao na carreira: 42,21

e Mulheres sdo mais frageis/sensiveis: 54,63%

¢ Mulheres tendem a trabalhar melhor com temas relacionados a

Direito de familia, crianga, adolescente, ao passo que os homens

sdo mais técnicos e objetivos: 15,80%

¢ Nunca ouvi ou reproduzi coisa do género: 2,26%

Grafico 26: Frases ouvidas ou reproduzidas ao longo da experiéncia profissional

400

300

200

100

Ao longo da sua experiéncia profissional, vocé ja ouviu ou
reproduziu alguma das frases abaixo? Se sim, assinalar uma ou
mais opgoes:

66,59%; 295

54,63%; 242
42,21%; 187 44,24%; 196
15,80%; 70
7,90%; 35
ZE32 5 26%; 10

B Mulheres competem entre si

B Mulheres que recorrem a mecanismos de sedugao tém mais oportunidades de ascensdo
na carreira

B Mulheres sdo mais frageis/sensiveis

B Mulheres tendem a trabalhar melhor com temas relacionados a Direito de familia,
crianga, adolescentes, ao passo que os homens sdo mais técnicos e objetivos

Nunca ouvi ou reproduzi coisas do género

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O grafico 27 demonstra o percentual de pessoas que ja sofreram
discriminagao/preconceito de género dentro do ambiente de trabalho. O
resultado mostrou que dos (das) respondentes 47, 40% nao sofreu
discriminagao/preconceito de género dentro do ambiente de trabalho; 37,91%,
afirmou que sim; 13,77% disseram que nao sabem dizer ou ndo se lembram e

0,90% preferiram n&o responder.

Grafico 27: Percepgéo sobre discriminagao/preconceito de género dentro do ambiente de
trabalho

Vocé acha que ja sofreu discriminagdo/preconceito de género
dentro do ambiente de trabalho?

Ndo 47,40%; 210
Sim 37,92%; 168
N&o sei dizer/ndo me recordo 13,77%; 61

Prefiro ndo responder 0,90%; 4

0 50 100 150 200 250

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

A questao 28 do formulario também permitiu assinar mais de uma
opcgao em relagado aos agentes de discriminagao/preconceito de género dentro
do ambiente de trabalho. Os dados mostraram:

e Magistrado — 50,0%

e Servidor —48,2%

e Advogado —41,7%

e Parte (homem) — 28,0%

e Servidora — 25,0%

e Outro —20,2%

e Magistrada — 13,7%

e Parte (Mulher — 13,1%

e Testemunha (homem) -9,5%
e Testemunha (mulher) -9,5%
e Advogada —4,2%
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Grafico 28: Agentes de discriminagao/preconceito de género dentro do ambiente de trabalho

Se sim, por parte de quem? (possivel assinalar mais de uma
100 opgao) B Magistrado

50,0%; &
i 448,2%; 81 W Servidor

80 .
1,7%; 70 H Advogado
€0 H Parte (homem)
8,0%; 47 .
5,0%; 42 M Servidora
40
0,2%; 34 B Outro
3,7%; 23,1%; 22
5 9,5%; 16
0

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

o

A questdo 29 do formulario, permitiu assinalar mais de uma opgao
para a seguinte pergunta: “Se sim, que tipo de discriminag&o/violéncia vocé

acredita ter sofrido?” As respostas mostraram:

e Assédio moral — 58,9%

e Agresséo psicoldgica — 40,5%
e Agresséo verbal — 35,1%

e Outro —-27,4%

e Assédio Sexual — 19,0%

e Agresséao fisica—1,2%

e Prefiro ndo responder — 7,1%

Grafico 29: Tipo de discriminagéo/violéncia sofrida dentro do ambiente de trabalho
Se sim, por parte de quem? (possivel assinalar mais de

150 uma opg¢ao)
H Assédio moral
B Agressdo psicoldgica
58,9%; 99 M Agressdo verbal
100
H Outro
0/ .
40,5%; 68 35.1%: 59 Assédio sexual
7 0,
50 27,4%; 46
19,0%; 32
7,1%; 12
1,2%; 2
0

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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A questao n. 30, reflete a opinido dos (das) respondentes em relagao
a pergunta: “Por receio de a noticia ndo ser bem aceita pelo (a) gestor (a), vocé
ja adiou a decisao de ter filhos (as)? As respostas mostraram:

e Na&o-81%

e Sim-16%
e Prefiro ndo responder — 3%

Gréfico 30: Adiamento da decisdo de ter filhos por receio de ndo ser bem aceito (a) pelo

gestor (a)
Por receio de a noticia ndo ser bem aceita pelo(a) gestor(a),
vocé ja adiou a decisdo de ter filhos(as)?
250 81%; 229
200
150
100
0/ «
. 16%; 44
3%; 8
0
Nao Sim Prefiro ndo responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Considerando que 303 pessoas se identificaram do género feminino,
o grafico 31 apresenta as respostas das mulheres acerca do adiamento da

decisdo de ter filhos por receio de ndo ser bem aceito (a) pelo gestor (a):

e Na&o -55%

e Sim-12%

e Prefiro ndo responder — 2%
¢ Na&o se aplica — 31%
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Grafico 31: Adiamento da decisdo de ter filhos por receio de ndo ser bem aceito(a) pelo
gestor(a) — Apenas mulheres

Por receio de a noticia ndo ser bem aceita pelo(a)
gestor(a), vocé ja adiou a decisdo de ter filhos(as)?

(Mulheres)
N3do 55%; 167
Sim 12%; 36
Prefiro ndo responder B 2%; 7
Nao se aplica 31%; 93
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Considerando que 136 pessoas se identificaram do género masculino,
p grafico 32 traz as respostas dos homens acerca do adiamento da decisao de

ter filhos por receio de nao ser bem aceito (a) pelo gestor (a):

e N&o -44,9%

e Sim-44%

e Prefiro ndo responder — 0,7%
e Nao se aplica — 50%

Grafico 32: Adiamento da decisdo de ter filhos por receio de ndo ser bem aceito(a) pelo gestor(a)
— Apenas homens

Por receio de a noticia ndo ser bem aceita pelo(a) gestor(a),
vocé ja adiou a decisao de ter filhos(as)? (Homens)

N3o 44,9%; 61
Sim - 4,4%; 6
Prefiro ndo responder 0,7%; 1
N&o se aplica 50,0%; 68
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Consta no levantamento do grafico 33 que a resposta se reporta ao
desdobramento da questdo 31 — Quando da gestacéao do (a) filho (a), teve receio

ou ja sofreu represalia do (a) gestor(a)?

e N&o-76%
e Sim-22%
e Prefiro ndo responder — 2%

Grafico 33: Teve receio ou ja sofreu represalia do (a) gestor (a) quando da gestacédo do(a)

filho(a)
Quando da gestacdo do(a) filho(a), teve receio ou ja sofreu
represalia do(a) gestor(a)?
140 76%; 131

120

100

80

60

22%; 37

40

20
2%; 4

0

Nao Sim Prefiro ndo responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O Grafico 34, mostra as respostas relativas a pergunta: “Teve receio
ou ja sofreu represalia do (a) gestor (a) quando da gestacdo do (a) filho (a)?

Nesse caso a pergunta foi dirigida somente as respondentes mulheres.

e Na&o - 32%

e Sim-12%

e Prefiro nao responder — 1%
¢ Na&o se aplica — 55%
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Grafico 34: Teve receio ou ja sofreu represalia do (a) gestor(a) quando da gestagdo do(a) filho(a)
(mulheres)

Quando da gestac¢ao do(a) filho(a), teve receio ou ja sofreu
represalia do(a) gestor(a)? (mulheres)
180 55%; 168
160
140
120
100
80
60
40
20

32%; 97

12%; 35
1%; 3

Nao Sim Prefiro ndo N3do se aplica
responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 35 apresenta a resposta dos homens a mesma questao
anteriormente dirigida as mulheres: Teve receio ou ja sofreu represalia do (a)

gestor (a) quando da gestacéo do (a) filho(a)?

e Nao-25%
e Prefiro ndo responder — 1%
¢ Nao se aplica — 74%

Grafico 35: Teve receio ou ja sofreu represalia do(a) gestor(a) quando da gestagdo do(a)
filho(a) (homens)

Quando da gestagdo do(a) filho(a), teve receio ou ja sofreu
represalia do(a) gestor(a)? (homens)

120
74%; 101

100
80
60

40 25%; 34

20
1%; 1

Nao Prefiro ndo responder N3o se aplica

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O grafico 36 demonstra o tempo diario, em média, despendido
pelos(as) respondentes, em geral, com o cuidado dos (as) filhos (as) e/ou

atividades domésticas:

e Menos de 2 horas — 15%

e De2a4horas —26%

e De4 a6 horas—-18%

e De6a8horas—-11%

e Mais de 8 horas — 8%

¢ Nao realizo tais atividades — 19%

e Prefiro ndo responder — 3%

Grafico 36: Tempo diario, em média, despendido com o cuidado dos (as) filhos (as) e/ou
atividades domésticas

Quanto tempo didrio, em média, vocé despende com o
cuidado dos(as) filhos (as) e/ou atividades domésticas?

140

26%; 117
120

100
18%; 81 19%; 82
80
15%; 66
60 11%; 49
40 8%; 34

20 3%; 14

Menos de De2a4d Dedab De6a8 Mais de 8 Nao realizo Prefiro ndo
duas horas horas horas horas horas tais responder
atividades

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Por sua vez, o grafico 37 direcionada a pergunta “Tempo diario, em
meédia, despendido com o cuidado dos (as) filhos (as) e/ou atividades

domésticas” apenas as respostas das mulheres:

e Menos de 2 horas — 14%

e De2a4horas—28%

e De 4 a6 horas —20%

e De6a8horas-13%

e Mais de 8 horas — 9%

¢ Nao realizo tais atividades — 12%
e Prefiro ndo responder — 4%
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Grafico 37: Tempo diario, em média, despendido com o cuidado dos (as) filhos (as) e/ou
atividades domésticas (mulheres)
Quanto tempo didrio, em média, vocé despende com o
cuidado dos(as) filhos (as) e/ou atividades domésticas?)
90 28%; 85
80

70 20%; 62
60

0 4% 41 13%; 40
20 12%; 36

9%; 28
30
20

10

4%; 11

Menos de De2a4 Dedab De6a8 Mais de 8 N&o realizo Prefiro ndo
duas horas horas horas horas horas tais responder
atividades

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O Grafico 38 retrata as respostas dos homens para o
questionamento: “Tempo diario, em média, despendido com o cuidado dos (as)

filhos (as) e/ou atividades domésticas?:

e Menos de 2 horas — 18%

e De2a4horas —-22%

e De4 a6 horas —14%

e De6a8horas—-7%

e Mais de 8 horas — 4%

¢ Nao realizo tais atividades — 34%
e Prefiro ndo responder — 2%
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Grafico 38: Tempo diario, em média, despendido com o cuidado dos(as) filhos (as) e/ou
atividades domésticas (homens)

Quanto tempo didrio, em média, vocé despende com o cuidado
dos(as) filhos (as) e/ou atividades domésticas? (homens)

50 34%; 46
45

40

35 22%; 30

30

25

20

15

18%; 24
14%; 19

7%; 9

0 4%; 5 2%; 3
o,

Menos de De2a4 Dedab De6a8 Maisde 8 Naorealizo Prefiro ndo
duas horas horas horas horas horas tais responder
atividades

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 39 demonstra as respostas dos(as) participantes da
pesquisa sobre se consideram que o tempo que vocé despende com o cuidado

dos seus filhos é suficiente:

e Nao-27%

e Sim-—14%

e Nao sei dizer — 7%

e Prefiro ndo responder — 1%
¢ Nao se aplica — 52%

Grafico 39: Opinidao sobre o tempo despendido com o cuidado dos seus filhos

Vocé considera que o tempo que vocé despende
com o cuidado dos seus filhos é suficiente?

250 52%; 229
200
150
27%; 118
100
14%; 62
50 7%; 29
1%; 5
0
Nao Sim Nao sei dizer Prefiro ndo N3o se aplica
responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O grafico 40 retrata as repostas para a pergunta: “Vocé considera que
o tempo que vocé despende com o cuidado dos seus filhos é suficiente?”, a qual

foi dirigida as respondentes mulheres.

e N&o-28%

e Sim-—14%

e Nao sei dizer — 7%

e Prefiro ndo responder — 2%
¢ Nao se aplica — 49%

Grafico 40: Opinido sobre o tempo despendido com o cuidado dos seus filhos
(mulheres)

Vocé considera que o tempo que vocé despende
com o cuidado dos seus filhos é suficiente?

(mulheres)

160 49%; 148
140
120
100 28%; 86

80

€0 14%; 43

40

7%; 21
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0
Nao Sim N3o sei dizer Prefiro ndo N3ao se aplica

responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

A seu turno, o grafico 41 traz o mesmo questionamento, dirigido

apenas aos respondes do género masculino:

e Nao-22%

e Sim-14%

e Nao sei dizer — 6%

¢ Nao se aplica — 58%
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Grafico 41: Opinido sobre o tempo despendido com o cuidado dos seus filhos
(homens)

Vocé considera que o tempo que vocé despende com o cuidado
dos seus filhos é suficiente? (homens)

90
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70
60
50
40
30
20
10

58%; 79

22%; 30
14%; 19
6%; 8

Ndo Sim Nao sei dizer Ndo se aplica

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

O grafico 42 demonstra as respostas gerais dos(as) respondentes
acerca da realizacao de atividades para o proprio desenvolvimento (atividades

de lazer, aprendizado de novas linguas, pés-graduagao etc.):

e Sim-71%

e N&o-6%

¢ N&o, mas gostaria de ter tempo para tais atividades — 22%
e Prefiro ndo responder — 1%

Grafico 42: Vocé despende com atividades para o préprio desenvolvimento (atividades de
lazer, aprendizado de novas linguas, pés-graduacao etc.)?
Vocé despende com atividades para o proprio
desenvolvimento (atividades de lazer, aprendizado de
novas linguas, pos-graduacao etc.)?

350 71%; 314
300
250
200
150 22%; 98
100
(V)
50 6%; 25 1%:6
0
Sim Nao Ndo, mas gostaria de Prefiro ndo responder
ter tempo para tais
atividades

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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O recorte desta pergunta feito as mulheres é apresentado no grafico 43:

e Sim-66%

e N3o-6%

¢ Nao, mas gostaria de ter tempo para tais atividades — 26%
e Prefiro ndo responder — 2%

Grafico 43: Vocé despende com atividades para o préprio desenvolvimento (atividades de
lazer, aprendizado de novas linguas, pés-graduacéo etc.)? (mulheres)
Vocé despende com atividades para o préprio
desenvolvimento (atividades de lazer, aprendizado de
novas linguas, pos-graduacdo etc.)? (mulheres)

250
66%; 201
200
150
100 26%; 80
50 o,
6%; 17 2% 5
0
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Quanto aos homens, as respostas sdo apresentadas no grafico 44:

e Sim-82%

e Na&o-4%

e N&o, mas gostaria de ter tempo para tais atividades — 13%
e Prefiro ndo responder — 1%
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Grafico 44: Vocé despende com atividades para o proprio desenvolvimento (atividades de
lazer, aprendizado de novas linguas, pés-graduagao etc.)? (homens)

Vocé despende com atividades para o préprio
desenvolvimento (atividades de lazer, aprendizado de novas
linguas, pds-graduagdo etc.)? (homens)

120 82%; 111
100
80
60
40
13%; 18
20 o
4%; 6 1%: 1
0
Sim Nao Ndo, mas gostaria de Prefiro ndo responder
ter tempo para tais
atividades

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Ao final, os(as) respondentes apresentaram as seguintes
manifestacdes (impressdes gerais, sugestdes ou outros topicos considerados

relevantes e/ou que nao foram abrangidos nesta pesquisa)®:

A respeito de ser chefiada por homem ou mulher, na minha experiéncia, mais relevante
do que o género do gestor seria a capacitacdo acerca da gestdo. As vezes pessoas bem
intencionadas e com conhecimentos técnicos em ambito juridico, ndo apresentam os
conhecimentos necessarios para gerir pessoas e outros recursos.

Ja presenciei assédio moral por conta de periodo menstrual e irradiagcées (necessidade
de troca frequente de absorvente, colicas, enxaquecas, fraqueza...). Falta a percepgao
de que nao se trata de uma escolha para a mulher, e que essa "limitacao" é biolégica e
natural, mas passageira - e ndo diminui o valor do trabalho da mulher. Infelizmente, como
nem todas as mulheres tém a mesma experiéncia, ndo apenas homens mas outras
mulheres também discriminam, minimizam...

Em agosto de 2021 o CNJ langou o Protocolo Integrado de Prevengédo e Medidas de
Seguranca voltados ao enfrentamento da violéncia doméstica praticada em face de
magistradas e servidoras em decorréncia da morte da magistrada Viviane do Amaral no
RJ contudo nao vi nenhuma divulgacdo do Assunto pelo TJSC ou preocupagdo com a
questao ( acredito que deveria existir esta preocupacao, alguma politica nesta area para
0 publico interno).
Numa reunido com um participante vinculado a Diretoria de Saude tive noticias da
realizagao de atendimentos para servidoras vitimas de violéncia doméstica no programa
acolhe, acredito que a questdo também possa afetar magistradas contudo para estas
quebrarem o siléncio, pedir ajuda ainda é mais dificil do que para servidoras (...).

" No levantamento de dados e analise do texto, foi mantida redagéo original sem qualquer
corregao gramatical e ortografica, todavia, foram retirados dados (da versao apresentada neste
relatério) que pudessem identificar pessoas ou locais.
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Existe muita pressdo por produtividade em relagdo aos magistrados desta forma nao
existe uma cultura, uma preocupacao dos magistrados da area de familia e suas equipes
de realizarem conexodes, de consultarem os antecedentes, os processos que existem no
Juizado da Violéncia Doméstica referente aquelas partes para terem uma visao global
dos casos, acredito que precisaria maior comunicacao entre estas duas Varas e seus
profissionais.

Referente a homologacao de acordos na area de familia acredito que deveriam ocorrer
com maior analise e cuidado com as partes mais vulneraveis ( mulheres vitimas de
violéncia e filhos).

A discriminagao foi por ser simpatizante de um partido politico com o qual o Magistrado
tinha até certo ddio e influenciava os servidores para que também expressassem essa
discriminagéo até com perseguicoes.

1) Prefiro ter chefias que me valorizem como pessoa, que valorizem a mim € ao meu
trabalho, e pessoas que se enquadrem no perfil de "boas pessoas" para relacionamentos
profissionais e, especialmente, de identificagdo pessoal (amizade também, por que
nao?)... Essas boas pessoas, através de sua presenga e convivéncia, me motivam e me
fazem produzir mais e melhor do que qualquer diploma ou investimento de autoridade a
alguém que nao gosto e/ou respeito profissionalmente. 2) Reservo parte do meu
orcamento (generosa, é verdade) para custeio de uma "servidora do lar". Isso me causa
tranquilidade pessoal e resulta em maior qualidade do tempo "extra-profissional", de
saude e de vida. 3) Habilidades profissionais, masculinas ou femininas, ndo sao trazidas
ao trabalho exclusivamente por diplomas. Pela minha experiéncia (e ndo € pouco tempo,
dentro e fora do TJSC) pessoal e profissional, interesse pelo trabalho (leia-se "vestir a
camisa") e produtividade nem sempre é resultado de alta qualificacdo académica - as
vezes, passa MUITO longe disso... Concordo em valorizar o estudo; porém, alguns
predicados que considero essenciais (e ndo tém nada a ver com sexo ou aparéncia fisica)
nao podem ser ensinados, sdo inatos.

H4 absoluta igualdade de género e mulheres capazes ndo precisam de tutela ou
tratamento diferenciado. Alcangcam sucesso ou suportam fracassos por seus proprios
méritos ou falhas, assim como homens

Sinto falta de um espaco fisico para descontrair, abstrair e relaxar a mente. Ouvir musica
e fazer alongamentos para diminuir a contragdo muscular dos ombros e da face. Porque
muitas vezes eu mentalizo a seguinte frase: " E aceitavel ouvir esses absurdos do que
ser surda"

As mulheres até tem acesso a cargos de gestao no PJSC, contudo, demoram muito mais
tempo para ter uma oportunidade, pois primeiro tem que provar sua capacidade
profissional. Ao passo que muito homens, mesmo no comego da carreira conseguem
boas oportunidades mais rapidamente.

Sei que sou minoria, mas acredito que a mulher vem ganhando seu espaco de forma
natural e gradual no servigo publico. Na comarca em que trabalho *
a grande maioria de servidores sdao mulheres, acredito que mais do que 75%. Essa
mesma realidade verifico em varias outras comarcas, principalmente de entrancia inicial
e final (com funcionarios mais novos). Nos ultimos concursos para magistratura aqui em
Santa Catarina, salvo engano, os candidatos aprovados em sua maioria foram mulheres.
Fico realmente feliz com esse quadro de igualdade que se esta formando entre os sexos,
embora ainda exista preconceito de género dentro das relagcdes familiares e profissionais,
mas com uma incidéncia ja descendente pela prépria conscientizagao da sociedade.

NO TJSC, a participacao feminina entre os servidores efetivos é deveras superior a
masculina e ndo ha qualquer problema com isso, afinal, as pessoas entram nos cargos
efetivos por concurso publico; Da mesma forma, é o ingresso na magistratura, ou seja,
por concurso e nao por qualquer discriminacgao.
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Acredito que ndo € o género que define nossas capacidades a habilidades. Assim como
ha mulheres sensiveis, ha as que sao objetivas. Assim, como os homens.

Acredito que ndo seja mais necessario fazer campanhas de valorizagdo as mulheres. Ja
existe igualdade de oportunidades. Inclusive, quero ressaltar que tem um projeto de Lei
tramitando no Congresso onde se reserva um percentual de vagas para mulheres, o que
sou contra, pois dai ndo estamos mais falando em igualdade. Mulheres responsaveis e
comprometidas com a sociedade podem sim ganhar nas elei¢des. Ja votei para mulheres
em algumas eleigdes. No PJSC, existem mais mulheres servidoras do que homens
servidores, e a maioria dos chefes sdo mulheres. Entdo, ndo vejo motivos para essas
campanhas nos setores publicos, principalmente onde ha concursos publicos. Logo,
teremos que fazer campanhas para nds homens, pois ja presenciei varias situacoes
(desde estagiarios até servidores efetivos) onde houve preferéncia de escolha por
mulheres para a vaga disputada! E para finalizar quero citar que na Africa do Sul esta
ocorrendo um Apartheid inverso, onde o governo esta adotando postura racista contra os
brancos. Por isso, refor¢o que sempre quando se busca corrigir uma desigualdade do
passado temos que ter cuidado para nio inverter as coisas!

Poderiam perguntar de que modo o TJSC pode contribuir para maes exercerem seus
trabalhos sem sentir culpa por serem mées. Flexibilidade no trabalho (para deixar e
buscar as criangas na escola, por exemplo); facilidade para o home office; etc etc. Ja ouvi
de chefe que - depois que virei mae, nao rendi mais. Acho que ele nasceu de incubadora.

Acho que a sociedade ainda é muito machista. A mulher sempre é mais cobrada. Tem
dupla jornada de trabalho. Mas as mulheres estdo conseguindo galgar espagos nunca

Essa iniciativa do PJSC é salutar para discutir as questdes de género que envolvem as
mulheres, sobretudo porque o assunto nao é tratado com a seriedade que merece. Seja
como for, gostaria somente de frisar a importancia de se incluir a maternidade nessa
matéria, pois na nossa sociedade ainda prevalece o padrao de consciéncia em que a
mae é bem mais sacrificada na funcao de ter filhos do que o pai: o exemplo da dupla
jornada das tarefas domésticas e do trabalho ilustram essa questdo. E importante que as
mulheres tenham espaco para se sentirem confortaveis em exercer a maternidade e
dispor de mais tempo para ficar com seus filhos, principalmente logo apds o parto, porque
apenas seis meses de licenga-maternidade é tempo deveras exiguo e penoso tanto pra
mae quanto para o filho, ainda muito dependente dos seus cuidados afetivos. Por isso,
dar visibilidade e espaco as demandas das maes do Judiciario catarinense é algo bem
salutar. Ilgualdade de género nao é somente ensejar as mulheres 0s mesmos cargos e
0s mesmos salarios do que os homens, mas sobretudo adaptar suas rotinas, seus cargos
e suas demandas com a realidade feminina; é dar-lhes espaco para que possam exercer
seus cargos, de chefia ou ndo, de forma autbnoma e confortavel segundo as suas
préprias convicgdes e permitir-lhes organizar e atuar no trabalho de forma distinta da
perspectiva masculina, sem que elas sejam questionadas sobre sua capacidade.

O horario de trabalho € muito ruim para as maes. Se fossem 6 horas o ganho seria
enorme!

Excelente iniciativa. Parabéns! A¢des concretas como essa que sdo capazes de mudar
esse panorama tao prejudicial as mulheres que tém tanta ou até mais capacidade que a
maioria dos homens.

Nao percebo discriminagdo de género no PJSC, a mim parece que as dificuldades das
mulheres sdo maiores em relagao a sociedade em geral e situagdes familiares (a mulher
cuida dos filhos e da casa), o que prejudica o desenvolvimento pessoal e
consequentemente a ascensdo de cargos. Mas o PJSC diretamente nao faz distingao
que eu tenha percebido.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

A carga horaria deveria ser reduzida em pelo menos uma hora. Com o home office, a
produtividade aumentou significativamente, nao haveria prejuizo no trabalho e melhoraria
a qualidade de vida dos funcionarios, principalmente para quem tém filhos.

Na primeira Comarca em que trabalhei, das Chefias de Cartorio, apenas um era homem.
As demais eram todas mulheres.
Mulheres tém predominado em cargos de chefia no PJSC, o que demonstra que agdes
sociais estdo dando resultado. Isso é gratificante.

Sim, tenho desejo de me atualizar mais, fazer um mestrado, mas como o i} ainda
tem so6 5 anos, ainda penso em ficar com ele mais um ano. Ano que vem planejo fazer
disciplina isolada de mestrado.

Ja sofri assédio moral e menosprezo ao meu trabalho e espago onde trabalho pelo chefe
de secretaria, invadiu o local de trabalho sem bater na porta e fez modificagdes no espago
sem qualquer comunicagao. Tenho certeza que jamais faria 0 mesmo se fosse com um
colega homem ou um superior hierarquico. Sugestao: que os chefes de secretaria tenham
curso superior na area de humanas ou administragao, que o perfil dessas pessoas seja
previamente avaliado antes de ocupar esses cargos.

Nao temos como dizer que homens sao mais insensiveis que mulheres, pois infelizmente
existem mulheres que nao possuem sensibilidade alguma, nao toleram mulheres
gravidas e nao possuem nem um tipo de empatia por problemas alheios.

Possibilidade da servidora escolher o turno de trabalho quando estiver de no homeoffice.

A violéncia mais comum dentro do Judiciario € a Violéncia do assédio moral, de
Magitrados contra Servidores, mas também de Servidores de referéncia salarial superior
a dos colegas, Assediando-os.

Trabalho |G -ocsar de ter sido sempre muito

tranquilo pra mim ouco falar de colegas que vierem de comarca pra ca, que na [l
, principalmente nas comarcas a realidade é outra.

Gostaria que reduzisse da carga horaria de trabalho, haja vista que houve consideravel
aumento da produtividade.

O Magistrado da Vara onde trabalho nunca teve empatia em entender minha situacao,
divorciada, | . o'tci 2 morar com minha mae em razdo de
dificuldades financeiras apos dividas de pensao alimenticia e também fui morar com
minha mae para buscar apoio psicolégico,

Nao consigo fazer remogao, pois uma juiza desistiu de me contratar como assessora,
voltou atras de sua decisdo e eu fui penalizada com trés anos sem poder me remover,
pois tinha me inscrito para aquela Comarca, apds algum tempo a Juiza abriu novamente
vaga aceitando servidores em home office por todo estado, inclusive mandou e-mail e
para mim nunca ficou claro porque ndo me aceitou, eu imagino que seja porque sou
mulher como muitos afazeres domésticos em razao de ter duas filhas. Ja o Juiz (Homem)
que trabalho nunca teve empatia e se eu estou em home office integral foi por motivo de
B < - chefe de cartorio que me auxiliou e teve mais empatia com a minha
situacdo e detalhe, contei tudo para o Magistrado _)sobre as minhas
necessidades e ele nunca me entendeu, inclusive em uma das conversas indagou se eu
nunca "casei novamente", para ajudar com as criangas, como se eu tivesse tempo e
obrigatoriedade em casar novamente. Imploro para que possa fazer remo¢ao novamente,
sempre tem comarca abrindo remogéo e eu nunca posso. Ja abriu em

, inclusive onde moro | . 2s n3o posso me inscrever. Ja fiz
varios recursos € nunca ninguém teve empatia e s6 tenho uma justificativa, por ser mulher
e ter duas filhas, apesar de ser uma boa funcionaria, com boa produ¢ado, acompanho
meus colegas de cartério, nunca ninguém do Tribunal, apesar de tantos recursos pode
me auxiliar.
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Acredito que, no geral, o PJSC oferece mais oportunidades as mulheres do que os outros
locais de trabalho. Mas acredito que isto € mais em virtude do concurso publico, que é
isento na questao de género, dando oportunidade a todos. Em cargos de chefia, ja vi
mulheres sofrerem muito por ndo serem ouvidas, ou terem sua opinido desconsiderada
em virtude de serem mulheres.

Acredito que o maior preconceito que a mulher sofre, além de ainda existir o assédio
sexual, € com relacao aos filhos, as pessoas ndo entenderem a necessidade que existe
desse cuidado diferenciado, e que entende-se que é apenas da mulher, pois nao se vé
um pai sair do trabalho por algo relacionado ao filho, ou para acompanhar alguma
atividade escolar, ou mesmo para ficar com o filho em casa quando doente e necessita
cuidados. Ainda existe essa diferenca na sociedade, aos olhos da sociedade.

conflitos entre mulheres tendem a ser encarados como mera competicdo e ndo com a
seriedade que de fato tenha a situacao. além disso, mulheres séo consideradas histéricas
- e ndo assertivas - grossas - e nao firmes, entre outros.

As respostas tiveram como base as Comarcas onde trabalhei e trabalho.

Ainda vivemos um Judiciario muito machista, as mulheres para serem valorizadas
precisam suplantar em qualidade e quantidade em muito o trabalhor realizados por
homens

Complementando qual discriminagao softri, sou - e deixei de ser contratada como
assessora de gabinete (em 2020!) por informar ao magistrado (ap6s ser selecionada para
0 cargo) que estava gravida de +-7 semanas. Falei por justamente saber que esse tipo
de discriminagao/falta de acolhimento ainda é muito comum em nosso ambiente e achei
que poderia ter problemas se deixasse para falar quando completasse o 1° trimestre.
Entao quando respondi que sofri represalia do gestor foi do magistrado que deixou de me
contratar e ndo do meu chefe (servidor com funcao gratificada) a época.

1) Quero esclarecer a resposta dada ao tempo dedicado as atividades domésticas. Eu
sou solteira, sem filhos e moro sozinha. Eu realizo as atividades domésticas na minha
casa, assim como um homem na mesma situacdo que a minha também deve fazer.
Entdo, no meu <caso, acaba ndo sendo uma questdo de género.
2) Outro ponto que preciso esclarecer € quanto a parte sobre a discriminagao. Isso
aconteceu quando eu trabalhava || 2ntes de assumir o cargo
comissionado que ocupo hoje. Atender ao publico € um aprendizado de paciéncia e
empatia constante, mas teve um dia que um advogado foi desrespeitoso comigo. Por eu
ter negado um pedido dele, me chamou de "molequinha", o que percebi como um
desprezo ao meu género e a minha idade (tinha recém entrado no TJ). Nao considero
isso como uma agressao verbal, propriamente, mas também nao é algo que eu queria
que passasse em branco.
Outra coisa que, de vez em quando acontece (e que também ndo chega a ser uma
agressao propriamente dita), é a pessoa que procura atendimento por telefone pressupor
que eu seja estagiaria, e ndo assessora. Acredito que, no inicio, um pouco era pela minha
inseguranca e até pela estrutura formal do TJ (geralmente, os primeiros atendimentos
sao feitos pela recepgdo, composta por estagiarios). Mas, teve um dia que isso foi bem
evidente. Eu atendi uma ligacdo de um escritério de advocacia, feita por uma mulher,
perguntando sobre o atendimento presencial (antes da pandemia), que prontamente
respondi. Ndo muito tempo depois, ela ligou de novo, perguntando a mesma coisa, que
prontamente respondi novamente. Passado um tempo, o telefone da recepgédo tocou e
meu colega (homem) atendeu e informou a pessoa como funcionava o atendimento.
Curiosa, perguntei a ele quem era e ele me confirmou que era do escritério que tinha
ligado das duas vezes anteriores, sé que a ligacao era feita por um homem. O advogado
homem precisou ouvir de um homem a mesma coisa que a funcionaria dele e eu ja
tinhamos falado (duas vezes) para se convencer. De todo modo, sinto que as coisas vem
melhorando. Por exemplo, eu trabalho em que a maioria dos servidores &
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homem e nunca me senti desrespeitada. Inclusive, de vez em quando, conversamos
sobre igualdade de género.

Embora reconhega a existéncia de assédio contra as mulheres (tb ha contra homens),
vejo certo exagero na forma pela qual é tratado o assunto (politizada e ideologizada).
Quanto a “igualdade” e “representatividade” dentro do PJ, discordo do argumento de que
mulheres tém menos oportunidades. Os nimeros estdo ai: em minha comarca, apenas
7 (sete!) servidores homens; mulheres, mais de 30. E ai? Desigualdade contra os
homens, pouca oportunidade p nés? A meu ver nao, apenas foram mais competentes no

certame, o] que se repete no Estado todo.
Ah... mas as mulheres precisam ser empoderadas! Ché... se minha mae tivesse tido
mais poder eu estaria lascado, rsrsrs

Meu pai e meus irm&os andavamos na linha! Essa sim, mulher de poder! Assim como
Tacher, Madre Tereza, minha sogra, minha esposa, enfim, incontaveis mulheres que
viveram e vivem suas vidas com muito estudo, trabalho, dedicagao e respeito a quaisquer
pessoas, semeando virtudes e valores que agregam na experiéncia humana de todos
que cruzem seus caminhos.

Acredito que seja interessante saber quantas mulheres ja sofreram alguma das espécies
de assédio no ambiente de trabalho, mas nada fizeram com receio de serem julgadas ou
até mesmo de sofrerem represalias.

Na Comarca |l onde exerco atividade, as servidoras (assistente social, oficiala
dainfancia, conciliadora, oficiala de justica)percebem a falta de sensibilidade, de empatia,
de visdo feminina na conducdo de processos relativos a menores, conflitos familiares
envolvendo menores, violéncia doméstica, etc (no gabinete). DecisGes que nao levam
em consideracdo estudos sociais. Sentencas que nao reeducam agressores (penas
minimas na grande maioria dos casos), gerando indignagao das vitimas e desmotivando
as mulheres que sofrem violéncia doméstica a procurarem o Poder Judiciario.

Decidi nao ter filhos, pois, a meu ver, trabalhar ja me esgota o suficiente levando-se em
conta um periodo de vida que nio € longa e que deve ser leve e feliz. O sistema como
esta configurado é muito cruel com mulheres que decidem ter filhos e ndo desejo passar
por essa experiéncia, que, por mais que seja gratificante, pelos relatos de colegas
esgotadas em cumprir esse papel, vejo que ndo ha razdo para passar por tal
esgotamento.

Parabéns pela pesquisa. Muito atual e de grande relevancia.

Na Categoria funcional, os estagiarios deveriam ser contemplados

estagiarios devem ser incluidos nesse tipo de pesquisa.

Ja tive gestores homens excelentes e gestoras mulheres excelentes. Ja tive chefes
homens e mulheres TERRIVEIS também. Mais do que o sexo, é o perfil e a posicdo da
instituicdo em nao fomentar comportamento abusivo. Mas é fato que os desafios sao
(bem) maiores para a mulher exercer posi¢cao de lideranga/autoridade.

As atividades domésticas e com filhos da mulher, que em regra assume mais
responsabilidades do dia a dia, rotina e organizagao do lar, deveria ser pesado para fins
de medicao da producao e estatistica, em comparagdo com o magistrado homem
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1.3 CONCLUSAO

Os movimentos nacionais e internacionais sobre o tema estimularam
varias agendas sobre acgbes uteis e necessarias a dar suporte as acdes de
gestao para o equilibrio e a equidade de género nas organizagdes publicas e

privadas.

A Resolugdo 255/2018-CNJ esta em harmonia com normas
internacionais ratificadas pelo Brasil, a exemplo da Convenc¢ao das Nacodes
Unidas sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagao contra a
Mulher (Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002), além demonstrar o
compromisso para o alcance do 5° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacéao das Nagodes Unidas (alcancar a igualdade de género) que
estd na Agenda 2030.

A pesquisa representa um marco significativo na construgdo e
implementacdo de uma politica interna de igualdade de género, bem como
demonstra a necessidade de se estabelecer um dialogo amplo, plural e
democratico para a implementacao de acdes propositivas e politicas internas
que reconhecam e valorizem a participacdo da mulher no Poder Judiciario de
SC.

Da anadlise das questdes que integraram o formulario, embora
respondido por numero menor que o esperado de pessoas, demonstra que ainda

ha situagdes que desigualam mulheres e homens no ambiente de trabalho.

Enquanto respostas forem dadas, em pesquisas internas, no sentido
de demonstrar agcdes que desvalorizem, desqualificam ou impegam as mulheres
de ocupar cargos de decisao e gestao, devera a administragdo voltar os olhos
aos fatores que as produzem. Ainda que a cupula administrativa do Poder
Judiciario de Santa Catarina, desenvolva ac¢des institucionais para a paridade de
género, ha as situagdes individuais que necessitam de atengao. As respostas e
os relatos contidos no formulario, sdo elementos importantes para as agodes
futuras no PJSC.

Acbes e projetos que promovam a efetividade de um direito de

igualdade estabelecidos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
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1988 de modo a incentivar a participacdo das mulheres em espacos liderancga,
em todos os niveis de tomada de decisdo na esfera administrativa, além da
edicdo de normas que disciplinem a composicao paritaria em bancas

examinadoras, comissdes de concursos e outros 6rgaos.

A igualdade de género constitui expressao da cidadania e dignidade
humana, principios fundamentais da Republica Federativa do Brasil e valores do

Estado Democratico de Direito.

Por fim, é preciso registrar que o presente relatério é parte da
pesquisa ainda em desenvolvimento na Academia Judicial, cujo término esta
previsto para o més de margo de 2022, quando, entdo, os resultados serao

minuciosamente apresentados em documento préprio.

1.4 REFERENCIAS

COSTA, A. SARDENBERG, C. A transversalizagado de género e raga no Plano
Nacional de Qualificagao: analise critica e diretrizes. SER Social, v. 10, n.23,
p.101-138. Brasilia, jul/dez, 2008.

OIT. A manual for gender audit facilitators: The ILO participatory gender
audit methodology, 2.ed. Geneva, International Labour Office, 2012.

OIT. Igualdade de género e raga no trabalho: avancos e desafios. Brasilia,
2010.

OIT. Women in business and management: gaining momentum. Geneva,
International Labour Office, 2015.

Organizacao das Nacdes Unidas — ONU. Disponivel em:
http://www.onumulheres.org.br/wp-
content/uploads/2013/03/convencao_cedaw1.pdf. Acesso em 22 de julho de
2019.



http://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2013/03/convencao_cedaw1.pdf
http://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2013/03/convencao_cedaw1.pdf

V‘} CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

2 PERCEPGOES E VIVENCIAS DE PESSOAS QUE COMPOEM O QUADRO
DO PODER JUDICIARIO CATARINENSE ACERCA DAS QUESTOES
ETNICO-RACIAIS, DE GENERO, DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA E DE
SEXUALIDADE

O segundo formulario “Percepcbdes e Vivéncias de pessoas que
compoe o quadro do Poder Judiciario Catarinense acerca das questdes étnico-
raciais, de género, das pessoas com deficiéncia e de sexualidade” foi elaborado
pelo Grupo de Trabalho Diversidades, composto por magistradas e magistrados
e servidores e servidoras do Poder Judiciario de Santa Catarina, com o intuito
de subsidiar o PJSC na elaboracao de politicas internas no tocante a estes
temas, e para isso, compreende que é importante fazé-lo inicialmente a partir

das percepgdes de quem integra e participa deste 6rgéo.

Tendo por base os preceitos internacionais de direitos humanos e das
mulheres, bem como o decreto que ratifica a Convencgao Interamericana contra
o Racismo, a Discriminagcdo Racial e Formas Correlatas de Intolerancia, o
Conselho Nacional de Justiga que editou as Resolugdes n. 203/2015 (que dispbe
sobre a reserva aos negros, no ambito do Poder Judiciario, de vinte por cento
das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos
e de ingresso na magistratura), a Resolugao n. 255/2018 (que institui a Politica
Nacional de Incentivo a Participacéo Institucional Feminina no Poder Judiciario)
e a Resolugdo n. 364/2021 (que dispde sobre a instituicdo da Unidade de
Monitoramento e Fiscalizacdo de decisées e deliberagcbes da Corte
Interamericana de Direitos Humanos no ambito do Conselho Nacional de
Justica). Ademais, é necessario destacar a promulgacao da Lei n°® 12.288, de 20

de julho de 2010, a qual institui o Estatuto da Igualdade Racial.

Na esteira do arcabouco legal acima informado, foi criado no ambito
do Poder Judiciario de Santa Catarina o Grupo de Trabalho Diversidades, cujas
atribuicbes estao definidas na Portaria GP n. 240/2021. Sob a presidéncia da
desembargadora Salete Silva Sommariva e a coordenagao executiva do juiz

Edison Alvanir Anjos de Oliveira Junior, o grupo tem sua atuacéo voltada a

elaboracao de estudos e a indicacao de solugdes com vistas na proposicao de
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politicas judiciarias sobre a igualdade racial, questbes étnico-raciais e da
populagao lésbica, gay, bissexual, transexual, travesti e intersexo (LGBTQIl+) no

Judiciario catarinense.

O referido Grupo de Trabalho, entendendo os fatores socioculturais
que podem exacerbar as desigualdades de raga, género e sexualidade, e por
conseguinte, o desrespeito a diversidade, busca fomentar politicas institucionais
adequadas para promover a igualdade de direitos e combater qualquer tipo de
discriminacdo no ambiente de trabalho. Dentre as atribuicbes esta a realizacao
de estudos e a apresentagdo de diagnosticos sobre dados que conduzam ao
aperfeicoamento dos marcos legais e institucionais sobre o tema no ambito do
PJSC.

Quando se almeja promover a diversidade no Poder Judiciario
Catarinense, ou ao menos inserir a diversidade como tema para construir um
ambiente organizacional mais democratico e que respeite os direitos humanos,
refletindo a heterogeneidade existente na sociedade, a primeira duvida que
surge € “por onde comecar?”. E, para iniciar, entende-se que a resposta deve

ser: comegar conhecendo a instituigao.

Visando a conhecer o TJSC de forma mais eficiente e célere possivel
e respeitando as atribuigdes previstas, entende-se pela realizagéo do “censo da
diversidade”, cujo propdsito é levantar dados sobre as principais demandas
vivenciadas por membros e integrantes do quadro funcional em relagcéo a

tematica étnico-racial, de género e de sexualidade, dentro do judiciario.

Em uma pesquisa prévia junto a Coordenadoria dos Magistrados do
TJSC, tem-se que, dos 548 magistrados, 352 homens que se autodeclararam
brancos, 3 homens se autodeclararam pardos, 2 homens se autodeclararam
amarelos, 1 homem se autodeclarou preto. Entre as magistradas, 166 se
autodeclararam brancas, 9 mulheres se autodeclararam pardas, 2 mulheres se

autodeclararam amarelas.

Concernente aos servidores, conforme dados fornecidos pela
Diretoria de Gestao de Pessoas, 2.452 homens que se autodeclararam brancos,

30 homens que se autodeclararam pretos, 144 homens que se autodeclararam

pardos, 12 homens que se autodeclararam amarelos, 6 homens se
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autodeclararam indigenas e 10 homens nao informaram. Entre as mulheres,
3.997 se autodeclararam brancas, 24 mulheres se autodeclararam pretas, 142
mulheres se autodeclararam pardas, 16 mulheres se autodeclararam amarelas,

8 mulheres nao informaram sua raga.

Entre os colaboradores, conforme informacdes prestadas pela
Diretoria de Gestdo de Pessoas, 791 homens se autodeclararam brancos, 2
homens se autodeclararam indigenas, 21 homens se autodeclararam pretos, 82
homens se autodeclararam pardos, 6 homens se autodeclararam amarelos, 124
homens ndo informaram a sua raga, e em 11 registros ndo consta a raga do

colaborador.

Entre as colaboradoras mulheres 1.213 se autodeclararam brancas,
21 mulheres se autodeclararam pretas, 125 mulheres se autodeclararam pardas,
4 mulheres se autodeclararam amarelas, 498 mulheres nao informaram sua raca

e em 26 registros n&o constou a raga da colaboradora.

Importante destacar que nao consta, até o presente momento, em

nenhum dos registros, quaisquer dados sobre sexualidade.

Este Grupo de Trabalho acredita que para construir um diagndstico
sobre diversidade dentro do PJSC, € importante saber inicialmente como essas
questdes atravessam justamente quem atua dentro desta esfera e se essas
pessoas presenciaram ou vivenciaram algum tipo de discriminagao seja por

causas relacionadas a raga, género ou sexualidade.

Desse modo, o Grupo de Trabalho Diversidades pretende aplicar uma
pesquisa quanti-qualitativa, individual, anénima e sigilosa, a magistrados e
magistradas, servidoras e servidores e demais colaboradores e colaboradoras
do TJSC, a fim de conhecer o perfil interno da instituicdo e, se necessario,
promover acoes de diversidade e valorizagcdo dos direitos humanos, visando a
construir um ambiente organizacional mais democratico, que respeite os direitos
fundamentais, e reflita a heterogeneidade existente na sociedade em que o
judiciario esta inserido.

A pesquisa aplicada por meio deste questionario tem por objetivo,

portanto, construir um mapeamento das percepgdes e vivéncias das pessoas
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que integram o PJSC relativas as tematicas étnico-raciais, de género, de
sexualidade e relacionadas as pessoas com deficiéncia. Assim, o questionario
foi dividido em trés partes: Perfil dos respondentes (questdes de 1 a 6),
Percepgdo dos respondentes (questdes de 7 a 17) e Vivéncias do

respondente (questdes de 18 a 23), além de um espaco para livre manifestacao.

Ao todo, 342 pessoas participaram da pesquisa, das quais, 287
(83,9%) eram servidores(as), 28 (8,2%) estagiarios(as), 21 (6,1%)

magistrados(as), 4 (1,2%) terceirizados(as e 1 (0,3%) servidor(a) cedido.

Gréfico 45: Vinculo funcional

Em relagdo ao seu vinculo com o PJSC:

Servidor(a) efetivo(a) 73,7%; 252
Servidor(a) exclusivamente comissionado | 10,2%; 35
Estagiario(a) _ 8,2%;28
Magistrado(a) ~ 6,1%;21

Terceirizado(a) 1,2%; 4
Outro 0,3%; 1

Prefiro ndo informar 0,3%; 1
Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
No tocante a ragal/etnia, 88,3% se identificaram como brancas, 8,2%
disseram ser pardas, 1,8% pretas e 0,3% indigenas e 0,3% amarelas.

Importante destacar que 2 pessoas (0,6%) preferiram se identificar
como “outros”. Uma alegou ndo gostar da estratificagcdo sugerida pois “todos

temos cores diferentes” e a outra, disse que “apesar da sociedade me considerar

como branco(a)” se considera pertencente a “todas, sem distingao”.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Grafico 46: Ragal/etnia

Com relagdo a sua raga/etnia, dentre as opgoes
abaixo, com qual vocé se identifica?

Branca(o) 88,3%; 302

Parda(o) - 8,2%; 28
Preta(o) - 1,8%;6
Prefiro ndo informar 0,6%; 2
Outro 0,6%; 2
Indigena 0,3%; 1
Amarela(o) 0,3%; 1

0 50 100 150 200 250 300 350

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Gréfico 47: Vinculo funcional/Raga-Etnia

Vinculo funcional/Raga-Etnia
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Entre os(as) participantes da pesquisa, 160 pessoas (43,8%)
afirmaram que exerciam cargo comissionado ou fungao gratificada, dos quais
destaca-se que 73% daqueles que possuem cargo comissionado eram
assessores(as) juridicos(as) ou de gabinete e 31% daqueles que exercem

funcao gratifica eram técnicos(as) de suporte de informatica.

Grafico 48: Tipo de cargo comissionado exercido

Cargo comissionado exercido

Assessor de Gabinete 39%; 40
Assessor Juridico 34%; 35
Chefe de Cartério 11%; 11
Chefe de Secretaria de Foro 10%; 10
Assessor Correicional 4%; 4

Assessor da Presidéncia no Tocante as Atividades

[
Especificas 1%; 1

Assessor de Planejamento 1%; 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Grafico 49: Funcgao gratificada exercida

Se Fung¢ao gratificada, selecione a opgao:

Técnico de Suporte em Informatica

Chefe de Segao 12%; 7

Distribuidor Judicial 9%; 5
Contador Judicial 9%; 5

Coordenador da Central de Mandados 5%; 3

Assistente de Atividades Especificas 3%; 2

45

31%; 18

Outro 28%; 16

Ndo se aplica 3%; 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

20
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Com relagéo a identidade de género 37% disse ser mulher, 32,2%

homem e 0,6% se identificaram com género neutro.

Gréfico 50: Identificacdo de género

Com relagao a sua identidade de género [ao seu
género]), dentre as op¢des abaixo, com qual vocé
se identifica?

Mulher 67,0%; 229

Homem 32,2%; 110

Neutro (n3o binario) 0,6%; 2

Outro 0,3%; 1
0 50 100 150 200 250

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

No que se refere a orientacdo sexual, 87,4% afirmaram serem
heterossexuais, 7,3% homossexuais, 4,7% bissexuais e uma pessoa (0,3%)

respondeu outro por entender nao haver distingao.

Gréfico 51: Orientagéo sexual

Em relagdo a sua orientag¢ao sexual, dentre as
opg¢oes abaixo, com qual vocé se identifica?

Heterossexual 87,4%; 299
Homossexual 7,3%
Bissexual 4,7%

Outro 0,3%
Prefiro ndo informar 0,3%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Consultado se o(a) respondente se tratava de pessoa com deficiéncia,
93,3% responderam negativamente, ao passo que 6,7% disseram que sim: 4,4%

deficiéncia visual, 0,9% fisica e/ou motora, 0,9% autismo e 0,6% multiplas

deficiéncias.
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Grafico 52: Vocé é uma pessoa com deficiéncia

Vocé é uma pessoa com deficiéncia?

N3o 93,3%; 319

Sim, visual - de forma permanente mesmo

0/ .
usando dculos ou lentes de contato _ A% 15

Sim, fisica/motora 0,9%; 3
Sim, autismo 0,9%; 3
Sim, multiplas 0,6%; 2

0 50 100 150 200 250 300 350

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

A segunda parte do questionario se tratava de conhecer as
percepcdes das pessoas que atuam no ambito do PJSC acerca das questdes
étnico-raciais, de sexualidade, de género e em relagdo as pessoas com
deficiéncia, de modo que foram apresentadas afirmacdes e os(as) respondentes
deveriam responder: 1 — Concordo, 2 — Concordo parcialmente, 3 — N&o

concordo nem discordo, 4 — Discordo parcialmente e 5 — Discordo totalmente.

Assim, 85% das pessoas concordam total ou parcialmente que a vida
das pessoas ¢ influenciada por sua cor ou sua raga no Brasil. Contudo, 10%

disseram discordar total ou parcialmente e 4% nem concordaram nem

discordaram da afirmacao.
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Grafico 53: Opinido sobre se a vida das pessoas ¢ influenciada por sua cor ou sua raga no

Brasil
Em sua opiniao, no Brasil, a vida das pessoas é
influenciada por sua cor ou sua raga
250
56%; 193
200
150
29%; 100
100
50 o/
4%; 15 6%; 21 4%; 13

0
1 - Concordo 2 -Concordo 3 -Ndoconcordo 4 - Discordo 5 - Discordo
parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Indagado se a vida das pessoas no Brasil é influenciada pelo seu
género, 85% das pessoas concordam total ou parcialmente. Por outro lado, 8%
disseram discordar total ou parcialmente e 6% nem concordaram nem

discordaram da afirmagao.

Grafico 54: Opinido acerca da influéncia do género na vida das pessoas no Brasil

Em sua opiniao, no Brasil, a vida das pessoas é
influenciada pelo seu género

200 54%; 186
180
160
140
120 31%; 107
100
80
60
40
20

6%; 20 4%; 15 4%; 14

1 - Concordo 2 -Concordo 3 -N&do concordo 4 - Discordo 5 - Discordo
parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Perguntado se a vida das pessoas no Brasil € influenciada pela sua
orientagdo sexual, 86% das pessoas concordaram total ou parcialmente, ao
passo que 9% disseram discordar total ou parcialmente e 6% nem concordaram

nem discordaram da afirmagao.

Grafico 55: Opinidao acerca da influéncia da orientagéo sexual na vida das pessoas no Brasil

Em sua opiniao, no Brasil, a vida das pessoas é
influenciada pela sua orientagao sexual

200
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140
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100
80
60
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52%; 177

34%; 115

6%; 21 4%; 13 5%; 16

1 - Concordo 2 -Concordo 3 -Nadoconcordo 4 - Discordo 5 - Discordo
parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

No que se referente a influéncia da realidade na vida das pessoas
com deficiéncia no Brasil, 94,2% das pessoas concordaram total ou

parcialmente, ao passo que 1,8% disseram discordar total ou parcialmente e

4,1% nem concordaram nem discordaram da afirmacgao.
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Grafico 56: Opinido acerca da influéncia da realidade na vida das pessoas com deficiéncia

no Brasil
Em sua opiniao, no Brasil, a vida das pessoas com
deficiéncia é influenciada pela sua realidade (em
gue vive ou convive)
300
70,5%; 241
250
200
150
100 23,7%; 81
*0 | 41%;14 1,5%; 5 0,3%; 1
0
1 - Concordo 2 - Concordo 3 - Ndo concordo 4 - Discordo 5 - Discordo
parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Consultados(as) acerca de seu sentimento de representagdo com
relagdo a sua raca/etnia no Poder Judiciario de Santa Catarina, 82% disseram
concordar total ou parcialmente, enquanto 7% discordaram total ou parcialmente

da afirmativa e 11% nao concordou nem discordou.

Grafico 57: Opinido acerca representatividade de raga/etnia no PJSC

Com relagdo a sua raca/etnia, vocé se vé
representado(a) no Poder Judicidrio de Santa

Catarina
300 79%; 271
250
200
150
100
50 11%; 37 0
3%; 10 2%; 6 SAI, 18

0

1 - Concordo 2 -Concordo 3 - Nao concordo 4 - Discordo 5 - Discordo

parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Grafico 58: Opinido acerca representatividade de raga/etnia no PJSC (por segmentos)

Com relagdo a sua raga/etnia, vocé se vé
representado(a) no Poder Judiciario de
Santa Catarina, por segmentos
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Com relagéo a representatividade de acordo com a identidade de
género dos(as) respondentes, 79,53% concordaram total ou parcialmente com a

sentencga apresentada, ao passo que 8,77% discordaram total ou parcialmente

e 11,70% nem concordou nem discordoul.
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Grafico 59: Opinido acerca representatividade de género no PJSC

Com relagdo a sua identidade de género [ao seu género],
voceé se vé representado(a) no Poder Judiciario de Santa

Catarina
80,00% o
0.00% 68,71%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
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parcialmente concordonem  parcialmente totalmente
discordo

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Grafico 60: Opinido acerca representatividade de género no PJSC (por segmentos)

Com relagdo a sua identidade de género [ao seu género], vocé
se vé representado(a) no Poder Judiciario de Santa Catarina
(por segmentos)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Questionados acerca da sua opinidao quanto ao sentimento de
representativa com relacéo a sua orientagao sexual no Poder Judiciario de Santa
Catarina, 78,94% dos(as) respondentes concordaram total ou parcialmente,
7,6% discordaram total ou parcialmente e 13,45% nao concordou e nem

discordou.

Grafico 60: Opinidao acerca representatividade da orientagdo sexual no PJSC
Com relagdo a sua orientagao sexual, vocé se vé
representado(a) no Poder Judiciario de Santa Catarina
70,00%
60,00%
50,00%
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30,00%
20,00% 13,45%
0,
10,00% 2,92% T7e% 5,85%
0,00%

1 - Concordo 2 - Concordo 3 -Na&oconcordo 4 - Discordo 5 - Discordo
parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Grafico 61: Opinido acerca representatividade da orientagéo sexual no PJSC (por segmentos)

Com relagdo a sua orientagdo sexual, vocé se vé representado(a) no
Poder Judicidrio de Santa Catarina (por segmentos)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

As 46 pessoas com deficiéncia que responderam esta questdo,
perguntado acerca do sentimento de representatividade no Poder Judiciario de
Santa Catarina, 28,26% concordaram total ou parcialmente, 13,05%

discordaram total ou parcialmente e 58,70% nao concordou, nem discordou.

Grafico 62: Opiniao acerca representatividade das pessoas com deficiéncia no PJSC

Com relagdo a sua deficiéncia, vocé se vé representado(a) no
Poder Judiciario de Santa Catarinarepresentado(a) no Poder
Judiciario de Santa Catarina
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Perguntado aos(as) participantes da pesquisa se ja se sentiram
preteridos em seu espacgo de trabalho por sua cor-raga, género, orientagcao
sexual ou deficiéncia, 27,77% responderam afirmativamente — total ou
parcialmente — e 55,84% discordaram total ou parcialmente da questéao,
enquanto 16,37% n&o concordaram nem discordaram.

Grafico 63: Vocé ja se sentiu preterido em seu espago de trabalho por sua cor-raga, género,
orientagdo sexual ou deficiéncia

Vocé ja se sentiu preterido em seu espaco de trabalho por sua
cor-raga, género, orientacao sexual ou deficiéncia
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Cerca de 57,6% das pessoas afirmaram ja ter vivenciado ou
presenciado [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo de conduta

machista nas dependéncias do Poder Judiciario de Santa Catarina.

Grafico 64: — Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum
tipo de conduta machista nas dependéncias do Poder Judiciario de Santa Catarina?

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas
e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo de

o 00c;onduta machista nas dependéncias do PJSC
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60.00% 57,60%
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Sim Nao N3o sei/ndo me Prefiro ndo
recordo responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Perguntado sobre contra quem foi praticada a conduta machista, 83%
disseram que foi contra algum(a) colega de trabalho, 52% disseram que foi

contra si proprio(a) e 34% afirmaram que foi contra um(a) jurisdicionado(a)?.

Grafico 65: Contra quem foi praticada a conduta machista

Contra quem a conduta machista foi
praticada?
(vocé pode assinalar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

2 Destaca-se que 0s percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Questionado quem foi o(a) autor(a) da conduta machista, 68,5%
disseram que foi algum(a) colega de trabalho, 50,3% que foi o(a) superior(a)
hierarquico(a), 49,7% que foi alguém externo ao PJSC e 3,6% que foi ele(ela)

mesmo(a)3.

Grafico 66: Por quem foi praticada a conduta machista? (vocé pode assinalar mais de uma
resposta)

Por quem foi praticada a conduta machista?
(vocé pode assinalar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Cerca de 31% das pessoas afirmaram ja ter vivenciado ou
presenciado [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo de conduta (que

considera) homofébica nas dependéncias do Poder Judiciario de Santa Catarina.

3 Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Grafico 67: Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum
tipo de conduta (que considera) homofébica nas dependéncias do PJSC

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com
colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo
de conduta (que considera) homofodbica
nas dependéncias do PJSC
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Perguntado sobre contra quem foi praticada a conduta homofébica,
83% disseram que foi contra algum(a) colega de trabalho, 77% disseram que foi
contra um(a) colega de trabalho, 49% afirmaram que foi contra um(a)

jurisdicionado(a) e 8% relataram que foi contra si mesmos(as)*.

Grafico 68: Contra quem foi praticada a conduta homofdbica

Contra quem foi praticada conduta homofdébica? (vocé pode
assinalar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

4 Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Consultado quem foi o(a) autor(a) da conduta homofébica, 81,9%
disseram que foi um(a) colega de trabalho, 35,2% que foi pessoa externa ao
PJSC, 31,4% que foi o(a) superior(a) hierarquico(a) e 1,9% disseram que foram

eles(elas) mesmos(as)®.

Grafico 69: Por quem foi praticada a conduta homofébica

Por quem foi praticada a conduta homofébica?
(vocé pode assinalar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

® Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Cerca de 24% das pessoas afirmaram ja ter vivenciado ou
presenciado [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo de conduta (que

considera) racista nas dependéncias do Poder Judiciario de Santa Catarina.

Grafico 70: Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo
de conduta (que considera) racista nas dependéncias do PJSC?

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou
jurisdicionadas/os] algum tipo de conduta (que considera)
racista nas dependéncias do PJSC
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Perguntado sobre contra quem foi praticada a conduta racista, 83%
disseram que foi contra algum(a) colega de trabalho, 57% disseram que foi
contra um(a) jurisdicionado(a), 55% que foi contra um(a) colega de trabalho e

13% relataram que foi contra si mesmos(as)®.

Grafico 71: Contra quem foi praticada a conduta racista

Contra quem foi praticada conduta racista? (vocé
pode assinalar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

6 Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Perguntado quem foi o(a) autor(a) da conduta racista, 52,4% disseram
que foi um(a) colega de trabalho, 35,2% que foi pessoa externa ao PJSC, 29,5%
que foi o(a) superior(a) hierarquico(a) e 2,9% disseram que foram eles(elas)

mesmos(as)’.

Grafico 72: Por quem foi praticada a conduta racista

Por quem foi praticada a conduta racista?
(vocé pode assinalar mais de uma resposta)
60 52,4%; 55
50

40 35,2%; 37

29,5%; 31
30
20
10 2,9%; 3
0 ——

B Eu mesma/o

H Algum/a colega de trabalho
Publico externo (jurisdicionada/o, advogado/a, promotor/a,

outros)
Pelo/a superior/a hierdrquico/a

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Cerca de 9% das pessoas afirmaram ja ter vivenciado ou presenciado
[com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo de conduta (que considera)
capacitista ou preconceituosa em relagcdo a pessoas com deficiéncia nas
dependéncias do PJSC.

" Destaca-se que 0s percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Grafico 73: Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum
tipo de conduta (que considera) capacitista ou preconceituosa em relagdo a pessoas com
deficiéncia nas dependéncias do PJSC?

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou
jurisdicionadas/os] algum tipo de conduta (que considera)
capacitista ou preconceituosa em relacdo a pessoas com
deficiéncia nas dependéncias do PJSC?
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Perguntado sobre contra quem foi praticada a conduta capacitista ou
preconceituosa em relacdo a pessoas com deficiéncia, 66% disseram que foi
contra algum(a) colega de trabalho, 53% disseram que foi contra um(a)

jurisdicionado(a) e 9% relataram que foi contra si mesmos(as)®.

Grafico 74: Contra quem foi praticada a conduta capacitista ou preconceituosa em relagao a
pessoas com deficiéncia

Contra quem foi praticada conduta capacitista ou
preconceituosa em relagdao a pessoas com deficiéncia no PJSC?
(vocé pode assinalar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

8 Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Perguntado quem foi o(a) autor(a) da conduta capacitista ou
preconceituosa em relagéo a pessoas com deficiéncia, 65,6% disseram que foi
um(a) colega de trabalho, 56,3% que foi o(a) superior(a) hierarquico(a), 31,3%
que foi uma pessoa externa ao PJSC, e 3,1% disseram que foram eles(elas)

mesmos(as)®.

Grafico 75: Por quem foi praticada a conduta capacitista ou preconceituosa em relagdo a
pessoas com deficiéncia

Por quem foi praticada a conduta capacitista ou
preconceituosa em relagao a pessoas com deficiéncia no PJSC?
(vocé pode assinalar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Perguntado que, caso a pessoa tenha vivenciado ou presenciado
alguma dessas situagdes citadas acima, ela procurou alguma instancia do TJSC
ou representativa de trabalhadoras/os para resolugdo da situagcao, 57,89%
responderam que nao e 4,68% disseram que sim.

9 Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Grafico 76: Caso vocé tenha vivenciado ou presenciado alguma dessas situagdes citadas
acima, vocé procurou alguma instancia do TJSC ou representativa de trabalhadoras/os, para
resolucao da situagao?

Caso vocé tenha vivenciado ou presenciado alguma
dessas situagoes citadas acima, vocé procurou alguma
instancia do TJSC ou representativa de trabalhadoras/os,
para resolugao da situagao?
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Cerca de 31,25% das pessoas que responderam que sim, disseram
que nao houve providéncias, 25% que as providéncias ndo corresponderam as
suas expectativas. Por outro lado 25% afirmaram que as providéncias
corresponderam as suas expectativas e 6,25% relataram que para algumas

situacdes houve uma resposta satisfatéria, mas que para outra nao.

Gréfico 77: Se sua resposta foi sim, entende que:

Se sua resposta foi sim, entende que:
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Em relagdo as pessoas que responderam que nao, 28,28% disseram
gue nao se sentiram a vontade para procurar alguma instancia do PJSC, 20,20%
afirmaram nao ter identificado um espaco para tanto e 10,10% relataram nao ter

achado importante fazé-lo.

Grafico 78: Se sua resposta foi ndo, responda:

Se sua resposta foi nao, responda:
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

As pessoas que responderam nao, esclareceram que'°:

Seria querer mudar toda a PM e atendimento do férum, se chega advogado é 'dr. para ¢4, dr para
la, pode passar', se vem uma pessoa humilde o tratamento é rispido, fazem passar 3x pelo
detector de metais. Se aparece uma autoridade entdo sé falta o PM se jogar no chao para virar
tapete, quando vem as pessoas humildes as audiéncias nenhuma atencao é dada. E um racismo
estrutural arraigado contra os mais humildes.

essas situagdes sdo muito sutis e por isso dificil levar adiante

Auséncia de espago bem como inexisténcia de ambiente seguro para tanto.

Eu mesmo critiquei a atitude do colega e orientei sobro o equivoco que cometia e 0 mesmo parou
com a conduta.

As situacdes ocorreram com colegas, entdo ndo me senti no direito de procurar alguém para
relatar.

NAO VIVENCIEI, PORTANTO NAO HA O QUE RESOLVER

Por nao ter presenciado, ndo precisei procurar nenhuma instancia do TJSC. Apenas gostaria de
deixar registrado que o fato de eu nao ter presenciado ndo significa que eu diga que isso nunca
ocorreu, apenas nos grupos de meu convivio, em minha presencga, nunca verifiquei tais
ocorréncias.qq

Percebi que a denuncia n&o teria o sigilo necessario e viria me prejudicar no dia a dia. E as
pessoas que atendiam essas demandas na época aparentavam nao ter sensibilidade com os fatos
narrados.

represaria

A situagao nao envolvia servidor ou magistrado.

Nao vivenciei.

Evitar conflitos.

Nao achei que faria diferenga, principalmente porque sao coisas muito dificeis de provar

10 As respostas foram apresentadas da forma com que foram redigidas, sem corregéo gramatical.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Questionado acerca do entendimento de que os(as) magistrados (as)
e servidores(as) tém recebido orientagdes a partir de formagao e outros espacos
internos no ambito do TJSC, no que pese a tematica de raca/etnia, género e
sexualidade, 43% responderam que sim, sobre tematica de género, 30% que
sim, sobre a tematica de racga/etnia, 22% que sim, sobre a tematica de

sexualidade e 26% disseram que nao™".

Grafico 79: Vocé entende que as/os servidores/as e magistradas/os tém recebido orientagdes
a partir de formacéao e outros espacos internos no ambito do TJSC, no que pese a tematica
de ragaletnia, género e sexualidade?

Vocé entende que as/os servidores/as e magistradas/os tém
recebido orientagGes a partir de formagao e outros espacos
internos no ambito do TJSC, no que pese a tematica de
raca/etnia, género e sexualidade?

(vocé pode assinalar mais de uma resposta).
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

As pessoas que responderam outro, destacaram:
- A situacao nao foi comigo e a pessoa preferiu ndo fazer nada
- Sim, mas ainda nao parece suficiente.

- Tem sido disponibilizado, mas, pelo menos no meu conhecimento,
nao ha um imperativo. E, na minha percepcao, as pessoas que se interessam
pelo tema sédo aquelas que ja se informam por outros meios € ja ndo praticam
discriminagao (ou ja melhoraram muito nesse caminho); as que mais precisariam
se sensibilizar sobre os temas, negam a existéncia de discriminagdo ou
simplesmente n&o se interessam.

" Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Perguntado se politicas internas devem ser criadas e/ou
fortalecidas/melhoradas, 69% afirmaram acreditar que ha necessidade de
politica internas no ambito de género, 64% no ambito étino-racial e 63% no
ambito da sexualidade. Por outro lado, 11% disseram que nao ha necessidade
de politicas internas sobre a tematica étnico-racial, 10% sobre a tematica de

sexualidade e 9% sobre a tematica de género’2.

Grafico 80: Na sua opinido, politicas internas devem ser criadas e/ou
fortalecidas/melhoradas?

Na sua opinido, politicas internas devem ser criadas e/ou

fortalecidas/melhoradas? (vocé pode assinalar mais de uma
resposta)

250 69%

64% 63%

200

150

100

50 11% 9% 10%

4%

Acredito que Acredito que Acredito que Nao acredito N3o acredito Ndo acredito ~ Outro
precisamos precisamos precisamos que que que
de politicas de politicas de politicas precisamos precisamos precisamos
internas no internas no internas no de politicas de politicas de politicas
ambito ambitode ambito da internas internas internas
étnico-racial género  sexualidade sobrea sobre a sobre a
tematica temdtica temdtica de
étnico-racial género  sexualidade

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

As pessoas que responderam “Outro” (4%) destacaram que:

- apenas reafirmar politicas humanas ... independente de raca,
género, orientagdo sexual ou mesmo religiosa (que este formulario ndo abordou

12 Destaca-se que os percentuais ultrapassam 100% porque era permitido assinalar mais de uma
resposta.

12%

Prefiro ndo
responder




V‘} CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

até aqui) ... acho que quando se prioriza um grupo transformando o oposto em
vildo, os dois lados perdem, acaba em polarizacdo

- Precisamos de politicas fortes e efetivas de combate ao assédio
moral no trabalho, pois somos submetidos a ambientes toxicos com frequéncia.

- Precisamos evoluir na acessibilidade e em politicas internas gerais
pra inclusdo, seja por questdes de género, raga, sexualidade ou deficiéncia.

- Depende do que se quer dizer com "politicas", algumas formas de
sensibilizagdo para mudanga de cultura, exigéncia que gestores participem de
Ccursos ou encontros, sim... mas cotas ou algo do género, resolvem alguns
problema e criam diversos outros.

- Precisamos de politicas a respeito de todas essas questdes, mas
focadas apenas na importancia do respeito ao proximo. Mesmo fazendo parte
de uma minoria (sou uma mulher transgénero), sou contra politicas de cotas.
Pessoalmente eu me recusaria a ser beneficiada por cotas. Se for para ganhar
algum espaco, que seja com base na minha capacidade profissional.

- ACREDITO QUE TODOS DEVEM SER ORIENTADOS A
RESPEITAR O SER HUMANO, SEM NENHUMA SEGMENTAGCAO, POIS AS
SEPARACOES EM CLASSE, CORES, TIPOS, SO CAUSAM MAIS
PROBLEMAS.

- Acho que precisamos ter mais politicas dirigidas a pessoas com
deficiéncia, desde questdes juridicas até espaco fisico. Acho absurdo em minha
comarca nao haver acessibilidade, sendo que a principal sala de audiéncias fica
no segundo piso.

- politicas internas no ambito de pessoas com deficiéncia

- Politicas de empatia (se colocar no lugar do outro). De modo geral
isso nao acontece no Poder Judiciario do Estado de santa Catarina.

- Ndo tenho conhecimento para responder.

- Acredito que precisamos orientagdo sobre inclusdo de servidores
portadores de deficiéncia, quando os recebemos na comarca.

- Todas as politicas mencionadas sao importantes, mas seria
interessante, nos moldes da resposta acima, que se pensasse em uma forma
mais efetiva de que elas alcangcassem a todos.

Espaco aberto para livre manifestagéo’s:

apenas reafirmar politicas humanas ... independente de raca, género,
orientacdo sexual ou mesmo religiosa (que este formulario ndo abordou até aqui) ... acho
gue quando se prioriza um grupo transformando o oposto em vildo, os dois lados perdem,
acaba em polarizagao

'3 As respostas foram apresentadas da forma com que foram redigidas, sem corregéo gramatical.




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Precisamos de politicas fortes e efetivas de combate ao assédio moral no
trabalho, pois somos submetidos a ambientes téxicos com frequéncia.

Precisamos evoluir na acessibilidade e em politicas internas gerais pra
inclusdo, seja por questdes de género, raca, sexualidade ou deficiéncia.

Depende do que se quer dizer com "politicas", algumas formas de
sensibilizacdo para mudanca de cultura, exigéncia que gestores participem de cursos ou
encontros, sim... mas cotas ou algo do género, resolvem alguns problema e criam diversos
outros.

Precisamos de politicas a respeito de todas essas questdes, mas focadas
apenas na importancia do respeito ao proximo. Mesmo fazendo parte de uma minoria
(sou uma mulher transgénero), sou contra politicas de cotas. Pessoalmente eu me
recusaria a ser beneficiada por cotas. Se for para ganhar algum espaco, que seja com base
na minha capacidade profissional.

ACREDITO QUE TODOS DEVEM SER ORIENTADOS A RESPEITAR O SER
HUMANO, SEM NENHUMA SEGMENTAGCAO, POIS AS SEPARACOES EM CLASSE, CORES,
TIPOS, SO CAUSAM MAIS PROBLEMAS.

Acho que precisamos ter mais politicas dirigidas a pessoas com deficiéncia,
desde questdes juridicas até espaco fisico. Acho absurdo em minha comarca nao haver
acessibilidade, sendo que a principal sala de audiéncias fica no segundo piso.

politicas internas no ambito de pessoas com deficiéncia

Politicas de empatia (se colocar no lugar do outro). De modo geral isso ndo
acontece no Poder Judicidrio do Estado de santa Catarina.

N3o tenho conhecimento para responder.

Acredito que precisamos orientacao sobre inclusdo de servidores portadores
de deficiéncia, quando os recebemos na comarca.

Todas as politicas mencionadas sdo importantes, mas seria interessante, nos
moldes da resposta acima, que se pensasse em uma forma mais efetiva de que elas
alcancgassem a todos.

2. 1 CONSIDERAGOES FINAIS

A pauta da diversidade no ambiente de trabalho tem sido discutida
nos ultimos anos como forma de solugao da desigualdade histérica que grupos
ndo privilegiados (mulheres negras e indigenas, mulheres brancas, homens

negros e indigenas, populagdo LGBTQIA+, etc) enfrentam na sociedade.

Como processo sexista que teve inicio ha mais de 2 milénios, o
patriarcado tem ditado as regras politicas, juridicas, econémicas e culturais da

sociedade desde a antiguidade e tem sido utilizado como fundamento para a

subjugacao das mulheres. De acordo com bell hooks (p. 153), ainda que o
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racismo seja um ponto que separa homens brancos de negros, o sexismo tem

sido um fator de conexao entre esses homens.

Primeiro utilizando o argumento religioso e, posteriormente, o
argumento evolucionista (Gerda Lerner, p. 38), 0 homem relegou a mulher a uma
posi¢cao secundaria, inferior. Esse status tem sido subterfugio para proibigao de
acesso a educacao, a liberdade, aos direitos politicos e sociais, a propriedade

privada; e para negagao da propria subjetividade das mulheres.

O movimento feminista surgiu com o objetivo de reivindicar direitos
para as mulheres e refutar o mito da superioridade masculina. Com o objetivo
inicial de lutar pelo direito ao voto, o feminismo das sufragistas brancas
questionou o processo historico de dominagcdo das mulheres pelos homens e
exigiu transformacdes sociais que retirassem a mulher daquela condi¢cao de

subalternidade que o patriarcado a colocou.

Todavia, as reivindicagbes das sufragistas brancas nao
contemplavam as demandas das mulheres negras, que em decorréncia do
racismo (n&o experienciado por mulheres bancas) e do sexismo (ndo
experienciado por homens negros) ainda ocupam um lugar que Grada Kilomba
denomina de Outro do Outro, “um espago vazio, um espago que se sobrepde as

margens da raca e do género” (2019, p.97).

Ao afirmar “é melhor vocés reformarem a si mesmas em primeiro
lugar”, Sojouner Truth se referiu as mulheres que estavam na linha de frente da
luta sufragista nos Estados Unidos da América no século XIX. Isto porque,
apesar de afirmarem que lutavam pelos direitos das mulheres, feministas
brancas permaneciam comprometidas com a supremacia racista e tentavam

minimizar sua contribuigdo para a hierarquia racial (hooks, 1981, p. 185 e 189).

Ainda, bell hooks afirma que a experiéncia de vida de mulheres
brancas difere da de mulheres negras, pois apesar de ambas estarem sujeitas
“a vitimizacdo sexista, como vitimas de racismo, as mulheres negras eram
submetidas a formas de opressao que nenhuma mulher branca precisou

aguentar” (hooks, 1981, p. 185). No mesmo sentido, Grada Kilomba afirma que

“Devido ao racismo, pessoas negras experienciam uma realidade diferente das
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brancas e, portanto, questionamos, interpretamos e avaliamos essa realidade de
maneira diferente” (2019, p.54).

O sistema androcéntrico além de vitimizar as mulheres cis
heterossexuais (negras e brancas, na medida de suas especificidades) também
subjuga a populagdo LGBTQIA+. Segregacgéao, negligéncia e desigualdade s&o
algumas das mazelas que os individuos pertencentes a este grupo estao
sujeitos. Além da impossibilidade ou limitagdo no acesso e exercicio de direitos

civis, politicos e sociais, esta em risco a propria vida dessas pessoas.

E no contexto deste grupo, as pessoas transexuais e travestis ocupam
um espaco de invisibilidade que as impossibilitam de exercer de forma plena a

sua cidadania. Caio Benevides Pedra explica que

A populagédo LGBT é muito diversa e segmentada e o publico T é o que
registra menor participagdo social e acumula os piores indices de
excluséao (...). Essas pessoas permanecem afastadas da sociedade e
costumam ser esquecidas até mesmo pelas medidas de inclusao de
pessoas LGBT. (2020)

Sao0 notaveis as consequéncias do patriarcado para as “identidades
raciais e de género nao hegemoénicas (ndo brancas, nao heterossexuais, néo
cisgéneras)” (PALHA, p. 40). Djamila Ribeiro afirma que “se ndo se nomeia uma
realidade, nem sequer seréo pensadas melhorias para uma realidade que segue
invisivel” (p. 29). Com isso, a autora defende a necessidade de se pensar as
desigualdades sociais como questdes que inter-relacionam a tematica do género

e da raca (o que também pode ser ampliado para a questao da sexualidade).

Finalmente, Grada Kilomba esclarece com muita precisdo o
atravessamento das questdes de diversidade ao afirmar que “formas de
opressao nao operam em singularidade; elas se entrecruzam.” (2019, p. 98). O
racismo, o machismo e o preconceito relacionado a sexualidade ndo possuem
estruturas e ideologias avessas, com grande frequéncia fazem parte da mesma

estrutura de dominagao, quando nao possuem de fato a mesma raiz.

Assim, observa-se que pesquisar a diversidade dentro do Poder
Judiciario de Santa Catarina € uma urgéncia para que a invisibilidade de grupos

ndo hegemonicos que laboram nesse Poder seja nomeada e superada, pois,

como afirma Djamila Ribeiro, “a invisibilidade mata” (p. 30).
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Da analise dos dados depreende-se que a maioria dos 342
respondentes é branca (88,3%), mulher (67%), heterossexual (87,4%); que n&o

é portador de deficiéncia (93,3%); e é servidor efetivo (73,7%).

Que 86,09% dos brancos sentem-se representados pela sua
raca/etnia no TJSC, entre os pardos 28,57% concordaram, porém entre os

pretos, 66,67% disseram nao se sentir representados no PJSC.

Com relagcdo ao sentir-se representado na identidade de género;
75,45% dos homens disseram sentir-se representado; para as mulheres 65,94%
concordam; porém para os neutros 100% disseram n&o se sentirem

representados.

84,28% dos heterossexuais disseram sentir-se representados pela
sua sexualidade no TJSC; ja 44% dos homossexuais ndo veem representacao.
E a representacdo com relagdo a deficiéncia ndo é sentida para 23,91% dos

respondentes.

Perguntado sobre o sentimento de pretericio em seu espaco de
trabalho por sua cor-raga, género, orientacdo sexual ou deficiéncia, 52,92%

disseram nao se sentir preteridos.

Com relagédo as vivéncias, 60% dos respondentes disseram ja ter
vivenciado ou presenciado [com colegas e/ou jurisdicionadas/os] algum tipo de
conduta machista nas dependéncias do Poder Judiciario de Santa Catarina;
77,81% disseram que a conduta foi praticada contra colega de trabalho; 47% ja
presenciaram ou vivenciaram condutas homofdbicas contra colegas; 81,9%
disseram que a conduta foi praticada por colega de trabalho, contra colegas de
trabalho (77%). Respondentes disseram que presenciaram ou vivenciaram
condutas racistas (51%), contra jurisdicionados (57%) por colegas de trabalho
(52,4%). Com relacédo a deficiéncia, 66% disseram ter vivenciado ou

presenciado, e que o ato foi praticado por colegas de trabalho (65,6%).

Perguntado caso tenha vivenciado ou presenciado alguma dessas
situagbes citadas acima, se procurou alguma instancia do TJSC ou

representativa de trabalhadora/os, para resolucdo da situacéo; 57% disseram

que nao procuraram; 28,28% disseram nao se sentir a vontade para procurar;
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10,10% nao acharam importante procurar; e 20,20% né&o identificou espacgo

apropriado para isso.

Para os 4,68% que procuraram alguma instancia do TJSC, em
31,25% dos casos nao houve providéncias e em 25% correspondeu a

expectativa.

Perguntado se as/os servidores/as e magistradas/os tém recebido
orientacdes a partir de formacao e outros espacos internos no ambito do TJSC,
com relagao aos temas perguntados; 43% disseram que recebem sobre género,
30% sobre racgal/etnia, 22% sobre sexualidade e 26% disseram nao receber

orientacoes.

Para 69% dos respondentes devem ser melhoradas politicas internas
sobre género; para 64% as politicas étnico-raciais devem ser melhoradas; para

63% acham que as politicas de sexualidade devem ser melhoradas.

2.2 RECOMENDAGOES

Diante o resultado dos dados apresentados, recomenda-se:

a) Incentivar a criagdo de codigos de conduta (que inibam o
desrespeito ou a banalizacdo de caracteristicas e
comportamentos de grupos sub-representados) e distribui-los nos
setores do TJSC;

b) Elaborar cartilhas, campanhas internas e cursos para
servidores/magistrados/colaboradores uma vez que as condutas
racistas, machistas, homofdbicas foram praticadas, na maioria
das vezes, por colegas de trabalho;

c) Criar canal para facilitar denuncias de racismo, machismo,
homofobia no TJSC,;

d) Criar novas politicas publicas visando equidade, diversidade e
inclusdo no TJSC.
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3 PERCEPGCOES E VIVENCIAS DAS PESSOAS QUE INTEGRAM O PJSC
RELATIVAS AS TEMATICAS DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DO
ASSEDIO MORAL E DO ASSEDIO SEXUAL E DE OUTRAS FORMAS DE
DISCRIMINAGAO, NO AMBITO DO PJSC

O Formulario 3: “Percepgdes e vivéncias das pessoas que integram o
PJSC relativas as tematicas de prevencao e enfrentamento do assédio moral e
do assédio sexual e de outras formas de discriminagao no ambito do PJSC” foi
elaborado pelas Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e
do Assédio Sexual — CPEAMAS, composto por magistradas e magistrados e
servidores e servidoras do Poder Judiciario de Santa Catarina, nos termos da
Resolugcdo TJ n. 4, de 5 de maio de 2021., a partir do modelo proposto pelo
Tribunal de Justica da Bahia, gentilmente cedido pela Desembargadora Nagila
Brito, presidente da Comissao de Enfrentamento ao Assédio Sexual, Moral e

outras Discriminagdes do PJBA.

A pesquisa aplicada por meio deste questionario teve por objetivo
construir um mapeamento das percepcdes e vivéncias das pessoas que
integram o PJSC relativas as tematicas de prevencédo e enfrentamento do
assédio moral e do assédio sexual e de outras formas de discriminagdo, no

ambito do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina.

Pelos dados colhidos entre 18/11/2021 e 10/01/2022 junto a 327

colaboradores(as), obtivemos os seguintes resultados:

1) 67% dos(as) respondentes afirmaram estar lotados nas comarcas

do interior, 13% na comarca da Capital e 20% na Secretaria do TJSC, dos quais:
a) 274 (83,8% ) eram servidores(as);
b) 26 (8%) eram estagiarios(as);
c) 21 (6,4%) eram magistrados(as);

d) 4 (1,2%) eram terceirizados(as);

e) 2 (0,6%) se incluiam na categoria “outros”.
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Entre os(as) servidores(as), destaca-se que 42,3% informaram ser
técnico(a) judiciario(a) auxiliares, 11,7% assessores(as) juridicos(as), 8,4%
analistas juridicos(as) e 6,9% assessores de gabinete.

Grafico 81: Cargo dos servidores

Qual o seu cargo? (Se vocé for servidor)

Técnico/a Judicidrio/a Auxiliar 42,3%

Assessor/a juridico/a 11,7%
Analista Juridico/a 8,4%

Assessor/a de gabinete 6,9%

Analista administrativo/a | 5,1%
Oficial/a de Justica e Avaliador/a _ 5,1%
Assistente Social | 4,4%

Analista de Sistemas | 2,9%

Agente administrativo = 2,2%

Chefe de Secretaria _ 1,5%

Chefe de Cartério | 1,5%

TSI 1,5%

Distribuidor/a Judicial | 1,1%

Chefe de Divisdo 1,1%

Secretdrio/a Juridico/a 0,7%
Comissario/a e/ou Oficial/a da Infancia eda... = 0,7%
Oficial/a de gabinete 0,4%

Secretdrio/a de Assuntos Especificos 0,4%
Contador/a judicial 0,4%

Chefe de sec¢do 0,4%

Engenheiro/a civil 0,4%

Agente de Potaria e Comunicagao 0,4%
Diretor 0,4%

Coordenador/a 0,4%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Indagadas sobre se possuem conhecimento acerca de conteudos que
tratam do assédio moral, sexual e/ou discriminagdo, 285 pessoas (87,16%)

responderam que possuem conhecimento acerca do tema e 42 pessoas

(12,84%) disseram que nao possuem conhecimento.
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Grafico 82: Tem conhecimento acerca de conteudos que tratam do assédio moral, sexual
e/ou discriminagao?

Tem conhecimento acerca de conteudos que
tratam do assédio moral, sexual e/ou
discriminacao?
100,00%
90,00% 87,16%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 12,84%
10,00%

0,00%
Nao Sim

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Perguntado se a pessoa ja sofreu ou presenciou alguma situagéo no
PJSC que entendeu como assédio moral, sexual e/ou discriminagdo, 167
pessoas (51,07%) relatam ja ter sofrido assédio e/ou discriminagédo e 184

pessoas (56,27%) relatam ja ter presenciado.

Graéfico 83: Ja passou por alguma situagéo no PJSC que entendeu como assédio moral,
sexual e/ou discriminagéo?

Ja passou por alguma situagao no PJSC que entendeu como
assédio moral, sexual e/ou discriminag¢ido?

51,50%
51,07%

51,00%
50,50%
50,00%
49,50%
49.00% 48,93%

, )
48,50%
48,00%

47,50%
Nado Sim

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Grafico 84: Ja presenciou alguma situagao no PJSC que entendeu como assédio moral,
sexual e/ou discriminagéo?

Ja presenciou alguma situa¢ao no PJSC que entendeu
como assédio moral, sexual e/ou discriminag¢do?

60,00% 56,27%

50,00%
43,73%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
N3ao Sim

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Entre aqueles que afirmaram ter sofrido e/ou presenciado
assédio/discriminagdo, sendo possivel indicar mais de uma opcédo, 169
respostas (92%) foram relativas ao assédio moral, 53 (29%) ao assédio sexual

e 72 (39%) a discriminagao.

Grafico 85: Em caso de resposta afirmativa as alguma das duas questbes anteriores (sobre
situagdes passadas ou presenciadas no PJSC), classificaria em qual ou quais tipos de
situagdo?

Em caso de resposta afirmativa as alguma das duas questoes
anteriores (sobre situa¢Oes passadas ou presenciadas no PJSC),
classificaria em qual ou quais tipos de situacao?

180 92%; 169
160
140
120

100
80 39%; 72

60 29%; 53
40

20

Assédio moral Assédio sexual Discriminacgdo
Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

Indagados se noticiariam uma  potencial situacdo de
assédio/discriminagcéo, 31 pessoas (9%) responderam “N&o”, 163 pessoas

(50%) responderam “Sim” e 133 pessoas (41%) responderam “Talvez”.

Grafico 86: Se identificasse uma situagéo de assédio sexual, moral e/ou discriminagao
contra um(a) colega, vocé noticiaria alguma comiss&o ou autoridade responsavel?

Se identificasse uma situagdo de assédio sexual, moral e/ou

discriminagdo contra um(a) colega, vocé noticiaria alguma
comissdo ou autoridade responsavel?

180 50%; 163
160

140
120
100

80

60
40 9%; 31

41%; 133

20

Nao Sim Talvez

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Dentre os participantes que responderam “N&o” ou “Talvez” ao item
anterior, 68 pessoas (35,1%) afirmaram ter descrédito no procedimento, 66
pessoas (34%) indicaram ter medo, 33 pessoas (17%) apontaram ter

desconhecimento das consequéncias, 4 pessoas (2,1%) indicaram

desinteresse e 23 pessoas (11,9%) responderam “Outros”.
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Grafico 87: Em relagéo a pergunta anterior, se sua resposta foi ndo ou talvez, por qual motivo
vocé deixaria de noticiar?

Em relagdo a pergunta anterior, se sua resposta foi
nao ou talvez, por qual motivo vocé deixaria de
noticiar?

3(5)'8:;0 35,1% 34,0%
) (]
30,0%

25,0% :
20,0% : 17,0%

15,0% ‘ 11,9%

10,0% ‘
5,0% ‘ 2,1%
0,0%
Descrédito do Medo Desconhecimento Desinteresse Outros
procedimento das
consequéncias

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado

Por fim, 70,64% das pessoas disseram acreditar que medidas de
prevengao como cartilhas ou campanhas institucionais podem auxiliar no
conhecimento do tema ou na identificacdo de casos de assédio moral, sexual

e/ou de outras formas de discriminagao

Grafico 88: Vocé entende que medidas de prevengédo como cartilhas ou campanhas
institucionais podem auxiliar no conhecimento do tema ou na identificacdo de casos
de assédio moral, sexual e/ou de outras formas de discriminagao?

Vocé entende que medidas de prevengao como cartilhas ou
campanhas institucionais podem auxiliar no conhecimento
do tema ou na identificacdo de casos de assédio moral, sexual
e/ou de outras formas de discriminag¢ido?

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

70,64%

30,00% 21,71%
20,00%
10,00%

0,00%

7,65%

Sim Nao Talvez

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do questionario aplicado
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Campo “observagoes”'*:

TIPO DE ASSEDIO
LOCAL RELATO MOTIVO
IDISCRIMINAGAO

Fui vitima de assédio moral,
inclusive diagnosticado pela
psicologa e médica da Diretoria
de Saude. Contudo, a época elas
ndo souberam me dizer e
1 aconselhar o que fazer ou a
quem procurar. Acredito ser
Secretaria do TJSC - | muito dificli o combate do

2° Grau assédio moral num ambiente tao
fechado. Ademais, apenas
quando todos tomarem
conhecimento das reais
consequéncias dos seus atos,
inclusive e principalmente dos
altos cargos, € que poderemos
mudar esta infeliz cultura.

Assédio Moral Medo

Um colega servidor queria
sempre abracar e beijar. Elogios
e convites para sair. Um
magistrado questionava sobre
eu estar namorando ou n&o e
elogiava. Um magistrado
sentava na minha mesa para
conversar.

2 Capital Assédio Sexual

As situagdes que me envolveram
diretamente (assédio sexual e
assédio moral) resultaram em
afastamento, por adoecimento
psiquico, por longos periodos.
Nao acredito que a instituicdo se
tenha impactado ou
sensibilizado suficientemente
por situagdes como a minha, pois
ainda s&o comuns.

Assédio Moral
3 Capital
Assédio Sexual

No periodo de janeiro de 2019 a
outubro de 2020 estive lotado na
Vara [x] da Comarca [x], em que
a magistrada, Dra. [x], praticava
assédio moral contra
assessores, chefe de cartorio e
demais servidores. Isso através
da cobranga de metas
inalcangéveis, mensagens para
whatsapp particular fora do
horario de trabalho (noite e finais
de semana). Além disso as
cobrancgas e adverténcias (salvo
raras excegdes) eram feitas
durante reunibes, na presenca
de toda a equipe da unidade, o
que tornava uma situagao
vexatoria para aqueles que
estavam sendo advertidos. Tal
situagdo ocorria também com
servidores de outros setores

4 Interior Assédio Moral

4 Foram mantidos os textos das manifestagbes, sem quaisquer corregdes gramaticais. Apenas
foram adaptadas partes quem poderia ser possivel a identificagdo das pessoas.
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LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

uma vez que a magistrada era
diretora do foro no periodo. A
situagcdo é tdo critica que a
Unidade em que a referida
magistrada trabalha foi instalada
em 2017 e desde entdo estd no
terceiro Chefe de Cartorio e
neste mesmo periodo ftrés
assessores juridicos ja pediram
exoneragdo. Além disso um
servidor TJA recém empossado
permaneceu apenas alguns
meses na unidade e foi relotado
por "ndo ter se adaptado a
dindmica da equipe", quando na
verdade foi vitima de assédio
moral desde o primeiro contato
com a magistrada. Acrescenta-
se a isso que a magistrada
dificultava ao maximo o gozo de
férias e licengas. Tanto que
quando me casei em
12/07/2019, ndo pude usufrir a
licenca gala imediatamente
porque deveria participar de uma
capacitagdo no periodo de
15/07/2019 a 19/07/2019, sendo
que somente pude usufruir da
referida licenga apds este
periodo. Além disso, nestes dois
anos somente consegui gozar
cerca de 15 dias de férias por
ano, porque segundo a
magistrada "30 dias é demais".
Soma-se a isso, a magistrada
pediu (mandou) que, quando eu
estava removendo para a
Comarca Y que eu abrisse mao
dos 15 dias de transito porque
"tinha muito trabalho atrasado e
a Vara estava em correigado". Se
necessario posso informar os

nomes dos servidores
mencionados nos relatos acima.
Solicito, se possivel, a

manutencdo do meu anonimato
em relacdo a referida magistrada
uma vez que tenho grande temor
por represalias e perseguigbes
(mesmo tendo removido para
outra Comarca e nédo estando
mais subordinado a ela). Nao
tenho objecdo a aparecer como
testemunha, mas tenho o temor
de represalias e perseguigdes
por aparecer como o]
denunciante.

Interior

Misandria por parte de
magistrada e servidoras do sexo
feminino. Capacitismo por parte
de magistrada. Assédio moral
por parte de magistrado.

Assédio Moral

Discriminacgéo de
género (Misandria)

Medo




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

Discriminagéo contra
portador de deficiéncia

Capital

A situacdo de medo e vergonha
relacionadas aos casos de

assédio moral levam
consequentemente ao
descrédito em relagdo aos
procedimentos da

Administragdo. Até a presente
data, ndo ha divulgacdo de
canais de denuncia e muito
menos de apoio para esses
casos e o sentimento de
desamparo acaba se tornando
um sentimento de vergonha e
culpa.

Critica/Sugestao

Medo

Interior

Pressdes para assumir/acumular
0os encargos de motorista no
exercicio da profissdo de
assistente social. Observo que
0s magistrados e o promotores
reconheciam, garantiam,
garantem o direito de ter o
suporte de um motorista para
conselheiros tutelares,
funcionarios de prefeituras mas
nao para seus trabalhadores. A
mesma situagéo ocorreu
referente a carga horaria dos
assistentes sociais. O TJSC
garantu as 30 h para
profissionais de outras
instituicdes mas negou para os
seus. Pressbes para dar conta
de uma demanda de trabalho
humanamente impossivel ( a
situagdo  melhorou  quando
comegaram a nomear peritos
contudo estes profissionais
possuem uma situagéo precaria
de trabalho, ruim para a novas
geragbes de trabalhadores).
Ruim que com a nomeagao de
peritos as partes ndo possuem
mais direito garantido de serem
atendidas na prépria Comarca,
as vezes precisam se deslocar
até o consultério do perito que
fica em outra Comarca tendo
despesas elevadas com
transporte ( quando em algumas
situagbes possuem dificuldades
até mesmo para comprar
comida), mais horas de auséncia
ao trabalho. Ruim que as partes
ficam receosas de reclamar e
serem mal vistas pelos peritos,
pelos juizes, de serem
prejudicadas nas avaliagcdes que
serdo realizadas por estes
profissionais. O atendimento na
prépria  Comarca deveria ser

Assédio Moral

Outros




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

garantido aos jurisdicionados (
mesmo quando realizado por
perito).

Interior

Ja sofri, juntamente com colegas
e inclusive com outro magistrado
no polo passivo, situagdo de
assédio moral por parte de
magistrado - sem providéncias;
Ja presenciei situagdo de
discriminagdo em relagdo as
serventes - realizada
capacitacdo para os estagiarios,
polo ativo da discriminagéo; Ja
sofri e presenciei assédio moral
de colega que se utilizava de
denuncias que geravam
Sindicancias/PAD para controle
dos colegas, tendo relatos de
servidores vitimados por essa
pessoa que estdo em tratamento
psicoldgico ha mais de 15 anos,
inclusive uma das servidoras
tendo sido aposentada
compulsoriamente por
problemas psicolégicos - nao
houve  providéncias  nesse
campo, tendo sido a servidora
assediante demitida por
corrupgao.

Assédio Moral

Interior

N&o ha o que relatar.

Sem relato de
assédio/discriminagao

Outros

10

Interior

Ja presenciei muitas piadas em
relacdo ao grupo LGBTQI+.
Inclusive, ja sofri discriminagao
por ser gay dentro do férum por
servidores, um magistrado e
clientes. O machismo ainda
impera no Judiciario e
sociedade.

Discriminagéao pela
orientagéo sexual
(Homofobia)

Descrédito
do
procedimento

11

Interior

Acredito num ambito geral que
nao temos um caminho para
demonstrarmos "todos lados".
Vou citar um exemplo classico
que ocorre frequentemente:
quando uma vara ou Comarca
recebe um novo magistrado, sé é
oportunizado ao mesmo
conhecer as pessoas através
das percepgdes do chefe de
cartério ou assessoria, sendo
que se houvesse um
questionario como este, de
cunho sigiloso, sem perseguigcao
do servidor, cada pessoa poderia
pontuar os problemas e
dificuldades ou até pontos
positivos da vara-Comarca, a
opinido do gestor ou magistrado
seria formada imparcialmente e
podendo conhecer bem o perfil

Critica/Sugestéo

Descrédito
do
procedimento




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

do novo grupo. Minhas
experiéncias no Judiciario com
este tema foram mais positivas
do que negativas, mas os
episédios  negativos  foram
marcantes e senti esta
necessidade de ndo poder
denunciar ou elevar a verdade
dos fatos.

12

Interior

Na  comarca existia um
funcionario de cor e entrou como
agente de servicos gerais.
Aconteceram fatos atribuidos a
ele sem prova alguma e, a partir
daquela data, quando entrava
um funcionario novo tinha um
grupo de servidores(as) que ja
passavam a ficha daquele
servidor e instruiam o novo
funcionario para tomar cuidado
ou ficar longe de tal pessoa
porque era tarado. Essa pessoa
foi constantemente discriminada
e até perseguida.

Discriminagéo racial

Medo

13

Interior

Nao consigo identificar uma
situacdo que eu tenha passado
de assédio moral, sexual e/ou
discriminagao.

Sem relato de
assédio/discriminagao

Outros

14

Interior

Foi na época em que eu fazia
estagio, o juiz titular da vara me
assediou e na recusa a ceder as
investidas ele simplesmente me
desligou do estagio. Como era
apenas um estagio para cumprir
as horas da faculdade, tive que
terminar em outro local. Na
época nao falei nada, pois temia
as consequéncias. Seria a minha
palavra contra a dele.

Assédio Sexual

Desconhecim
ento das
consequénci
as

15

Interior

Um otimo trabalho que vem
sendo feito!l Continuem com
essa divulgagéo e
acompanhamento contra o
assédio moral e sexual (e/ou
discriminagdo) no &ambito do
TJSC.

Elogio

Desconhecim
ento das
consequénci
as

16

Interior

Vejo magistrados sendo
preconceituosos em audiéncias,
com familias pobres, com
mulheres, entendo como
discriminagao e violéncia
moral/psicolégica em alguns
casos. Com servidores (comigo
e colegas) ocorrem situagdes
mais no sentido de questionar a
competéncia, entendo que uma
discriminagao relacionada a
idade x experiéncia, tentando
interferir no trabalho e questionar

Assédio Moral

Discriminagao de
género (Misoginia)

Discriminagé&o por
idade (mais jovem)




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

0 conhecimento de servidores
utilizando a relacdo hierarquica,
embora muitas vezes de forma
sutil. Quanto a ocorréncias de
assédio,as que recordo sao
situagbes de cobranga de
prazo/produtividade inviaveis,
onde magistrados exigem que o
servidor assine de proprio punho
"a ciéncia" da cobranga, mesmo
sabendo ser inviavel ter
cumprido e que tal documento
pode ser utilizado para processar
administrativamente por
descumprimento das
determinagdes superiores, ou
seja, uma forma de ameaca
velada, principalmente quando
eu e outros colegas estavam em
estagio probatdrio.

17

Interior

No ano de 2016 fui vitima de
preconceito racial e assédio
moral por parte de Magistrado do
TJSC (Dr. X). O magistrado
tratava-me de forma estupida e
antiética. Retirou-me
abruptamente e sem motivo do
cargo de chefia de cartério,
causando significativo impacto
na minha vida financeira.
Posteriormente, passou a
indeferir sistematicamente todos
os meus requerimentos
administrativos,  recusando-se
inclusive a recebé-los. Atribuiu a
mim notas baixissimas nas
avaliagbes de desempenho e
estagio probatdrio. Para finalizar,
acabei sendo relotado em outra
vara e respondi a processo
disciplinar por insubordinagao.
De vitima do assédio, passei a
culpado. A JUnica testemunha
que depds contra mim ocupava
na época o cargo de assessora
puramente comissionada e
suborninada a este Juiz. A
testemunha e assessora faltou
com a verdade para n&o perder o
cargo em comissdo que
ocupava. Fui condenado por
isubordinagdo em um processo
em que a ampla defesa nao foi
respeitada.

Assédio Moral

Discriminagéo racial

Descrédito
do
procedimento

18

Interior

Prefiro ndo relatar para nao ter
que relembrar.

Nao quis relatar

Desconhecim
ento das
consequénci
as

19

Interior

Bom, passei, ha mais gente que
passou e/ou ainda passa, mas
os resultados quando envolvem

Assédio Moral

Medo




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

hierarquia muitas vezes séo
aquém do esperado. Nestes
mais de dez anos de judiciario,
nunca vi este tipo de assédio
entre servidores, embora saiba
que possa existir, mas havendo
"paridade" entre os envolvidos, &
evidente que, com conversa,
demonstragéo de insatisfagao, &
muito mais facil de se resolver.

20

Interior

Nao.

Sem relato de
assédio/discriminagao

Descrédito
do
procedimento

21

Interior

De modo geral, desde a época
em que estagiei, sempre
trabalhei em ambientes
chefiados por mulheres e com a
maior parte das servidoras
mulheres, acredito que tais
informagbes influenciam nas
respostas aqui prestadas.

Sem relato de
assédio/discriminagao

Medo

22

Interior

No caso de idosos com mais de
60 anos, é importante reavaliar
fixacdo de metas. Com a idade
ha reducdo de agilidade e
retencdo de informagbes de
curto prazo.

Critica/Sugestéo

23

Interior

Trabalho em uma vara unica com
excessivo acumulo de processos
conclusos, acervo este herdado
de gestbes passadas. Diante
disso, a CCJ, cumprimento seu
papel, obviamente, tendo em
vista a presséo do préprio CNJ,
submete-nos a procedimentos
de correicdes e programas de
redugdo de acervo, passando-
nos metas humanamente
impossiveis de serem
alcangadas.

E se nao fosse isso, ha anos, a
comarca se encontra com seu
quadro de servidores deficitario,
situacdo que também escapa
dos olhos do Tribunal.

Sao situagbes como essas, além
de muitas outras, que, a meu
sentir, configuram a mais
cristalina hipotese de assédio
moral, causando aos laboriosos
servidores, comprometidos a
eficaz prestagdo jurisdicional,
profundos danos de natureza
psicologica e,
consequentemente, quadros de
ansiedade e depresséo.

Um dia, quem sabe, a situacédo
mude e o Poder Judiciario

Assédio Moral

Descrédito
do
procedimento




CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

Catarinense passe a tratar seus
colaboradores com a
consideragdo e o respeito que
merecem.

Grato pelo espaco.

24

Interior

N&o aconteceu comigo, pois
conseguia lidar com a chefia,
mas ja presenciei uma chefe
tratar muito mal os estagiarios e
colegas servidores, fazendo-os
chorar muitas vezes, inclusive
uma estagiaria saiu e ndo voltou
mais, porque se sentiu muito
mal. Embora ndo entenda que a
pessoa seja ma, acredito que ela
ndo sabia cobrar as coisas, era
grosseira e ofendia, ou seja, ndo
sabia lidar com pessoas.

Assédio Moral

Medo

25

Interior

Nao gostaria, faz muito tempo e
ja aprendi com o erro de néo ter
relatado. Obrigada.

Nao quis relatar

26

Capital

Discriminagdo por ser mae,
julgamentos sobre minha
capacidade de trabalho por
conta disso e perda de
oportunidades de ocupar cargo
comissionado. Ja presenciei
assédio sexual e moral do
magistrado para com a entdo
chefe de cartério, sendo que ela
pediu exoneragao tempo depois.

Assédio Moral
Assédio Sexual

Discriminagao de
género (Misoginia)

Descrédito
do
procedimento

27

Secretaria do TJSC -
2° Grau

j@ ouvi de um superior
hierarquico (homem) a pergunta
"e 0 que vc faz da meia noite as
seis?", referente ao volume de
trabalho que o] setor
apresentava.

Assédio Moral

Medo

28

Interior

Sem interesse em relatar, ja se
passaram muitos anos.

Nao quis relatar

Descrédito
do
procedimento

29

Interior

Juiz(a) que menospreza o0s
problemas de saude vivenciados
pelo servidor, sobrecarregando-
o de trabalho, rindo da situagéo e
dizendo que o servidor precisa
de uma "surra" pois € como um
adolescente que tem de tudo e
nao consegue ser feliz;
Magistrado(a) que menciona ter
um cargo influente para o
servidor permanecer no cargo
em comisséo e a fazé-lo cumprir
expediente excedente;
Magistrado(a) que exige trabalho
em carga horario muito superior
ao contrato de trabalho, dizendo
que tem servidor que trabalha
mais horas porque o0s demais

Assédio Moral

Medo
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cumprem o] expediente
regulamentar. Metas
inalcangaveis.

30

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Ameagas sutis da perda do
cargo.

Assédio Moral

Desconhecim
ento das
consequénci
as

31

Interior

Comigo mesmo, um servidor
adentrou no meu ambiente de
trabalho, conversou um pouco,
"normalmente”, e depois de um
tempo, entre pedir a chave do
banheiro, insinuando que eu
deveria ir com ele, e apos,
perguntando se sou gay, se
namoro, me CHAMOU para ir ao
banheiro com ele, perguntou se
eu gostaria de sair com ele apds
o expediente, faltando apenas,
tocar-me. Neste caso, precisei
mentir, dizendo que estava em
um relacionamento, e 0 mesmo,
sO saiu da minha sala, quando
um outro servidor entrou, e o
chamou para tratar de algum
assunto.

Assédio Sexual

Medo

32

Interior

Muita coisa que acontece € de
conhecimento geral, mas
acabam ficando o dito pelo nao
dito. Parabenizo pela iniciativa
da pesquisa, acho um excelente
comego para mudarmos essas
dindmicas tao perniciosas.

Elogio

Desconhecim
ento das
consequénci
as

33

Interior

Acho que a cobranga de
resultados feita pelo PJSC e
Corregedoria, sem que
tenhamos a estrutura adequada,
é uma forma de assédio moral.
Temos que trabalhar rapido,
atender varios meios de
comunicagéo, publico,
audiéncias, enfim.. essas
cobrangas sdo capazes de
adoecer 0s servidores.
Enxurrada de e-mails diarios,
orientagbes sem  conversa
prévia, "em cima da hora", sem
considerar questdes locais, esse
tipo de coisas. Nao é exatamente
a carga de trabalho, mas a forma
como é repassada, como se 0s
servidores nao fossem seres
humanos, tendo que dar jeito em
muitas coisas ao mesmo tempo.

Assédio Moral

Descrédito
do
procedimento

34

Interior

Fui assediada sexualmente por
dois magistrados, um deles ia
todos os dias na minha sala e em
um desses momentos, além das
constantes  "brincadeiras" e

Assédio Sexual

Medo
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MOTIVO

perguntas sobre namorados,
etc.. passou a mao nas minhas
pernas, eu sai do local onde
estdvamos muito consternada.
Sofri por meses por ter de voltar
a instituicdo. Nao conseguia me
concentrar no trabalho por medo
que ele entrasse na minha sala.
Estava em estagio probatério e
esse foi um dos motivos pelos
quais ndo denunciei. Para quem
contei, profissionais em quem eu
confiava e que trabalhavam no
local, a situagéo era vista como
cbmica e que deveria ser
relevada.

35

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Eu presenciei assédio moral de
uma chefe com outros
servidores, ndo comigo. E néo fiz
nada porque me parece que iSso
é algo que tem que partir do
servidor assediado e ndo de
mim.

Assédio Moral

Outros

36

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Todo mundo aqui ja ouviu um
grito de “vocé é burra”. Cobranga
por horarios absurdos, mesmo
quando negociados
previamente. Metas excessivas
que nos fazem virar a noite para
entregar...

Assédio Moral

Desconhecim
ento das
consequénci
as

37

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Gestores do sexo masculino
hostilizando servidoras do sexo
feminino em reunides com frases
do tipo "Vocé esta louca", "Deve
estar na TPM".

Assédio Moral

38

Interior

PASSEI POR MUITAS
SITUACOES DE ASSEDIO
MORAL POR PARTE DE
JUIZES(PRINCIPALMENTE

COM AS MULHERES,(ATE O
MOMENTO, TODAS QUE
PASSARAM NA COMARCA SE
MOSTRARAM DIFICEIS DE
LIDAR) ATE ENTENDER QUE
OU ME DEFENDIA OU MORRIA
COMO PESSOA E COMO
PROFISSIONAL. JA CARREGO
COMIGO AS MARCAS DESTE
SOFRIMENTO, TENHO
DIAGNOSTICO DE SINDROME
DE BORNOUT,QUE NEM
SEMPRE'FACIL DE  SER
RELATADO, MAS APRENDI A
PEDIR O AUXILIO DA
CORREGEDORIA E DA
DIRETORIA DE  SAUDE,
ORGAOS QUE SEMPRE
FORAM MUITO PRONTOS EM
NOS OUVIR. MAS O NIiVEL DE
ADOECIMENTO DE COLEGAS

Assédio Moral
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TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

DEVIDO A SITUACOES DE
ASSEDIO ESTA CRESCENDO
CADA VEZ MAIS E MUITOS
AINDA NAO SABEM COMO SE
DEFENDER DAS SITUACOES
ENFRENTADAS,
PRINCIPALMENTE DE
COMARCAS PEQUENAS E
DISTANTES DA CAPITAL. EM
MUITOS COMARCAS HA
SECRETARIOS DE FORUM
QUE NAO COLABORAM PARA
A MELHORIA DA SITUACAO.
GRACAS A DEUS 0OS MAIS
VELHOS ESTAO SE
APOSENTANDO E A
GERACAO NOVA VEM COM
OUTRO CABECA. RELATAR
AS SITUACOES E
EXTREMAMENTE DIFiCIL
PORQUE QUANDO PRECISEI
DENUNCIAR UMA
MAGISTRADA HA ALGUNS
ANOS ATRAS, PERCEBI QUE
OUTRAS QUE VIERAM PARA A
COMARCA ME TRATARAM
MAL, SEM EU TER FEITO
NADA CONTRA ELAS, DEPOIS
DESCOBRI QUE FOI POR
CONTA DE MINHA DENUNCIA
ANTERIOR. MAS ERA UMA
SITUACAO DE OU EU
DENUNCIAVA ou ME
MATAVAM AOS POUCOS.
RESOLVI QUE QUERO VIVER
E TRABALHAR BEM, ADORO O
JUDICIARIO E QUERO DAR O
MEU MELHOR.MEU
TRABALHO FAZ UMA GRANDE
DIFERENCA NA COMARCA,
NA VIDA DAS PESSOAS E SOU
CIENTE DO VALOR DE MEU
PAPEL.

39

Interior

A maioria dos Servidores nao
conseguem parar nem para ver
e-mail. A maioria esta até as
"tampas" para cumprir as metas.
produzir materiais nao esta
surtindo efeito.

Critica/Sugestao

40

Interior

Preconceito para quem entra na
costas é velado, nada alarmante

Discriminagéo racial

Outros

41

Interior

Em um periodo em que fiquei
substituindo a chefia de cartoério,
ha alguns anos atras, enquanto
ainda trabalhavamos com
processos fisicos, aconteceu
uma situagcdo em que um
advogado queria retirar processo
em carga, O que ndo seria
possivel, pois o prazo era
comum entre as partes. Quando

Discriminagéo de
género (Misoginia)

Descrédito
do
procedimento
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MOTIVO

disse ao advogado que ndo seria
poderia retirar os autos do
cartorio, ele ndo se conformou;
somente aceitou a resposta
negativa depois que um
assessor do juiz saiu do gabinete
e falou com ele, explicando
exatamente a mesma coisa que
eu ja havia falado. Isso me fez
perceber que alguns homens
tem dificuldade de aceitar
decisbes, quando tomadas por
mulheres. E isso faz com que
mulheres  precisem sempre
provar sua capacidade, ou até
mesmo assumam uma postura
mais rigida.

42

Capital

Importantissimo €& capacitar os
gestores. Plantar a semente
primeiramente com eles para
frutificar em todos os lados.

Critica/Sugestao

Medo

43

Interior

A colega oficial de justica,
inconformada com a distribuigao
de mandados para a sua zona,
gritou com o coordenador da
central de mandados, bateu a
porta e foi até a secretaria repetir
a frase: "Eu ndo admito que os
oficiais de justica, que tem nivel
superior, sejam coordenados por
um Agente de Portaria que mal
sabe ler e escrever."

Assédio Moral

44

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Sou servidora do  Poder
Judicidrio catarinense desde
2012, ja trabalhei em diferentes
setores nesses quase 10 anos, e
ja fui vitima de assédio moral em
alguns deles. Tive um chefe que
me cobrava de forma excessiva
e me advertia praticamente todo
dia, por razdes injustas, quando
entrei no Poder Judiciario e
ainda estava aprendendo o
servico, tive um outro que ja
entrou no ambiente de trabalho
gritando comigo, na frente de
outros colegas, e tive até uma
chefe que me proibiu de me
comunicar por e-mail, sendo que
sempre enviei e-mails de
trabalho e até elogios j& recebi
pela minha redagdo. Nesse
setor, qualquer colega poderia
enviar e-mails de trabalho
livremente, enquanto os meus s6
poderiam ser enviados apoés
revisdo da superior hierarquica.
Algumas dessas situagdes foram
por mim relatadas, de forma
verbal ou escrita, e nunca a
pessoa responsavel pelo

Assédio Moral

Medo
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assédio sofreu qualquer
consequéncia. A culpa sempre
recai sobre o servidor, que
carrega a pecha de "pessoa que
ndo se adapta" por ndo aceitar
situagdes de abuso. Atualmente
eu trabalho num setor onde me
sinto respeitada, entrei nele ha
alguns anos e pretendo
continuar nele e esquecer 0s
problemas que tive noutros
lugares.

45

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Um superior deu em cima de uma
colega de trabalho, respondi
talvez para a questdo, pois eu
perguntaria a pessoa se ela
queria que fosse levado acima...
como a exposicdo € da outra
pessoa ela que tem que decidir.
Se acontecesse comigo fazia um
escandalo na hora pra todo
mundo ver, e depois denunciava!

Assédio Sexual

Outros

46

Interior

Preconceito contra jurisdicionado
portador de deficiéncia
(praticado por magistrado).

Discriminagéo contra
portador de deficiéncia

Medo

47

Interior

Quando fui removida para a
Comarca em que trabalho, o
superior hierarquico perguntou
se eu tinha intengcdo de
engravidar logo, pois havia muito
servico represado e uma
servidora a menos no setor por
licenga comprometeria o)
trabalho. Outras situagdes foram
ameagas de representacdo a
Corregedoria por suposta
desidia dentro dos processos
judiciais, no que se refere a
cobranga de prazos
extremamente exiguos para a
realizagdo do trabalho e
impossiveis de cumprir.

Assédio Moral

Discriminagéo de
género (Misoginia)

Descrédito
do
procedimento

48

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Assédio sexual: colega que ao se
aproximar para dar um beijo no
rosto, desviou para o meu
pescogo e deu aquela fungada,
longa e demorada... fique sem
reagdo... foi um momento... no
corredor do tribunal... e jamais
terei como provar.

Assédio Sexual

Descrédito
do
procedimento

49

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Atitudes rispidas ou injustas da
chefia. Divulgacao de
informagbes particulares para
outros.

Assédio Moral

50

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Nao me sinto confortavel para
relatar, pois ja presenciei
represalias.

N&o quis relatar
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LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

51

Capital

questionario ¢ identificado prefiro
nao relatar

Nao quis relatar

Descrédito
do
procedimento

52

Capital

Além de ouvir de um gestor
frases machistas, ja deixei de ser
contratada como assessora de
gabinete por informar que estava
gravida de 7 semanas. Também
ja presenciei assédio moral de
um servidor de cartério homem
para uma estagiaria mulher (ele
nao queria que ela fosse
contratada por gabinete e tentou
convencé-la a nao participar do
processo de selecdo, felizmente
nesse caso houve intervengao
da chefia e a garota, que ficou
visivelmente abalada com o
discurso do servidor, conseguiu
participar da selegéo/ser
contratada).

Assédio Moral

Discriminagao de
género (Misoginia)

Medo

53

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Prefiro ndo relatar nenhuma
situagdo, mas queria usar esse
espago para dizer outra coisa.
Acho muito importante a
existéncia de um meio seguro de
relato dessas situagdes, por
serem delicadas e pelo fato de o
TJ ser um ambiente com uma
forte hierarquia. Quando
assinalei "descrédito do
procedimento”, foi  porque,
infelizmente, ¢é dificil que
pessoas em posicdo de poder
sejam responsabilizadas. De
todo modo, sinto que essa
situagdo tende a melhorar,
especialmente com a comissao
sobre  assédio, em que
participam magistrados e
servidores.

Critica/Sugestéo

Descrédito
do
procedimento

54

Interior

Ver os casos de afastamento por
doengas psiquiatricas e
psicoldgicas, pedidos de
aposentadoria e pedido de
exoneragdo da Comarca (X) no
ano de 2016.

Assédio Moral

Medo

55

Capital

Gostaria, mas nao acho seguro
pois o assédio moral foi feito por
magistrada.

N&o quis relatar

Medo

56

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Varias tentativas do meu superior
para encontros fora do trabalho e
outras situagdes desconfortantes
via redes sociais e aplicativos de
mensagens. Tentou me beijar
uma vez.

Assédio Sexual

Desconhecim
ento das
consequénci
as

57

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Nao faltam cartilhas ou
informagdes sobre o tema, o que
falta é acdo, com comissdes

Critica/Sugestao
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LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

amplas, abertas e capazes de
promover didlogo para enfrentar
o problema. Tratar o fato como
falta de cartilha ou programa
apenas é erro que ndo nos levara
para lugar melhor do que
estamos hoje.

58

Secretaria do TJSC -
2° Grau

Ndo me sinto a vontade para
relatar, mas  gostaria de
expressar minha satisfagcdo em
responder este questionario e a
esperanga das mulheres do
Poder Judicidario de Santa
Catarina em um dia ndo serem
mais expostas a situagbes de
assédio.

Elogio

Medo

59

Capital

Chefes gritando com servidor e
menosprezando 0s seus
conhecimentos.

Assédio Moral

Descrédito
do
procedimento

60

Capital

Ja presenciei, nha comarca em
que atuava presencialmente, um
advogado que todo dia fazia
discurso homofébico, discurso
mesmo, no meio do férum,
gritando pra quem quisesse
ouvir. Ja& entrou na minha sala
falando sobre isso, momento em
que tinha uma estagiaria Iésbica.
Ficamos sem reacgdo, apenas
calados, a ponto de ele se sentir
constrangido e retirar-se. Nao
sabia a quem recorrer, e na
regido em que moro é um
comportamento  tido  como
normal, tanto que hoje ele é uma
figura de certa "importancia" no
Estado, com condutas infladas e
apoiadas pelo atual governo
federal.

Discriminagéao pela
orientagéo sexual
(Homofobia)

Descrédito
do
procedimento

61

Interior

Abuso de autoridade de chefia
imediata (chefe de cartério) com
a qual nao tenho mais vinculo e
que nado ocupa mais 0 cargo
(gritos, controle de frequéncia ao
banheiro e tempo de uso do
banheiro, exigéncia de senha de
uso pessoal para acesso ao
sistema por outra pessoa no final
de semana, exigéncia de
trabalho apés a jornada, com
promessa de vantagem
particular (agrados), comentérios
depreciativos, falta de
profissionalismo).

Assédio Moral

Medo

62

Capital

N&o, mas quero enaltecer o
grande salto em humanizagéo no
nosso PJSC com os projetos que
vimos e vemos surgindo,
contemplando o ser humano em

Elogio

Desconhecim
ento das
consequénci
as
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LOCAL

RELATO

TIPO DE ASSEDIO
IDISCRIMINACAO

MOTIVO

sua integra e proporcionando
aos servidores vislumbrarem no
seu intimo todas questdes que
nos levam a termos
relacionamentos mais ricos, pois
quem ndo usa de CNV,
discrimina ou assedia esquece
com mais facilidade. Com a
informagdo aparecendo Vvém
também as reflexdes que
certamente influenciardo em
nossa evolugao, com
relacionamentos mais saudaveis
e sinergéticos.

63

Capital

Ter sido convocada para reuniao
com superior(a) hierarquico(a) e
quando a reuniao nao
apresentou 0s resultados
esperados pela pessoa
condutora da reunido, o grupo
todo foi "solicitado a se retirar"
aos gritos de "XO, x0, x0 da
minha sala". A questdo foi
presenciada por membro(a) do
MP, que noticiou os fatos a
Diregdo do Foro, a qual, entao,
fez uma nova reunido para se
desculpar pelo ocorrido junto aos
servidores e orientar que novas
reunides fossem acompanhadas
pela Secretaria do Foro e
registradas em ata. A agdo da
Direcao foi pronta e eficaz,
todavia, acredito que se nao
houvesse interferéncia de
membro(a) do MP na noticia, ndo
teria havido qualquer
consequéncia, visto que nenhum
dos servidores se sentiu
confortavel para relatar os fatos
a nenhum canal.

Assédio Moral

Descrédito
do
procedimento

Além da respostas objetivas,

“‘observacdes”, das quais:

houve manifestacbes no campo

* 14 relatos de Discriminacao, sendo: 5 de Misoginia, 1 de Misandria,

2 de Homofobia, 3 de teor Racial, 2 contra portador de deficiéncia e 1 em razéo

da idade;

Justica, 3 na Capital e 3 e no Interior;

* 9 relatos de Assédio Sexual, sendo 3 na Secretaria do Tribunal de
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* 29 relatos de Assédio Moral: sendo 8 na Secretaria do Tribunal de

Justica, 5 na Capital e 16 no Interior. Desses 16, foram indicados nominalmente:

1 Comarca de Vara Unica e 2 Magistrados (1 homem e 1 mulher) como possiveis

locais/pessoas ligadas a situagcao de assédio, o que sera tratado com o devido

sigilo e averiguado posteriormente;

* 6 indicagdes genéricas de que ha assédio/discriminacdo, mas nao

houve intencéo de relatar em detalhes;

* 7 criticas/sugestoes;

* 4 afirmagdes de que ndo ha/mndo foi presenciado

assédio/discriminacao;

* 4 elogios a Comissao e as melhorias feitas pelo Poder Judiciario nos

ultimos anos no tocante ao combate ao assédio e a discriminacgao.

Importante ressaltar que, em que pese o fato de os dados acima
representarem apenas uma parcela da realidade de trabalho de servidores(as),
magistrados(as), estagiarios(as), terceirizados(as) e outros(as) colaboradores
dentro do Poder Judiciario de Santa Catarina, aliado ao fato de se tratar da
primeira amostragem de dados sobre o assunto no Judiciario Catarinense, é
preciso olhar com atencao as impressodes colhidas, tanto as de cunho estatistico
quanto as percepgdes descritas no campo “observacdes”, a fim de efetivar o
cumprimento integral das normativas recentes do CNJ e do TJSC: a Politica de
Prevencdo e Combate do Assédio Moral, do Assédio Sexual e de Todas as

Formas de Discriminacdo (Resolucao CNJ n. 351/2020) e a Politica de

Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e de Todas

as Formas de Discriminacdo no ambito do Poder Judiciario do Estado de Santa
Catarina (Resolucao TJSC n. 4/2021).

Com a criagao das comissdes de 1° e 2° grau e com a disponibilizagédo
de um canal direto de comunicagao para relato de situagdes de potencial assédio
e discriminacdo, fatos desconfortaveis ou delicados do ponto de vista

institucional precisardo ter uma nova abordagem, diferente da que vinha sendo

feita até entao.



https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
http://busca.tjsc.jus.br/buscatextual/integra.do?cdSistema=1&cdDocumento=178493&cdCategoria=1&q=&frase=&excluir=&qualquer=&prox1=&prox2=&proxc=
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De modo geral, observou-se uma maioria consideravel de pessoas
que acreditam estar bem-informadas acerca do tema (285 pessoas (87,16%).
Logo, o desconhecimento do assunto ndo aparenta ser o maior problema. No
entanto, chama a atengao o fato de que 59% dos(as) respondentes relataram ter
medo, descrédito no procedimento ou desconhecimento das
consequéncias para néao relatar uma situacdo de potencial

assédio/discriminacao ou hesitar em fazé-lo.

Nao obstante, no campo “Observagdes”, foram observados relatos
acerca de atitudes e métodos de trabalho negativos, indicados de maneira
recorrente pelos(as) participantes da pesquisa. Tais fatos merecem atencéo
especial por parte da Administracdo do PJSC, ja que podem ser caracterizados
como condutas de potencial assédio de acordo com as definicbes do Conselho

Nacional de Justica:

* Comunicagao feita aos gritos;

* Exigéncia de carga horaria de trabalho além da previsao legal;

* Contato via WhatsApp fora do horario de trabalho (fora da hipétese
de plantdo/emergéncia);

* Estabelecimento de metas de produtividade impossiveis de
cumprimento, tanto individualmente quanto pela equipe;

* Prazo curtissimo para execugao de tarefas, sem planejamento e
organizagao adequados para finalizagao;

* Divulgagao de assuntos particulares de subordinados/colegas de
trabalho;

* Indeferimento de requerimentos administrativos garantidos por lei
(férias, licengas, folgas de plantdo) sem justificativa;

* Atribuicdo de notas baixas nas avaliagbes de desempenho e de
estagio probatorio sem a realizagédo de feedback/treinamento/orientagao;

* Represalia e perseguigao por conta de conflitos do passado;

* Cobranca vexatoria e adverténcia em publico;

Desrespeito a problemas de saude (fisicos/psicolégicos) de

colaboradores;

* Grosseria/rispidez/menosprezo/ofensas recorrentes;
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* Controle no tempo e frequéncia de ida ao banheiro;

* Ameacas veladas e explicitas de: perda de cargo, representacéo,
sindicancia ou abertura de procedimento administrativo disciplinar;

* Proibigao de contato (seja por um meio especifico ou em relagao a
alguma pessoa);

* Alta rotatividade de funcionarios em um cargo/fungdo, com a

justificativa de que “n&o se adaptam a rotina”.

Ainda que referidas condutas representem apenas uma parcela da
realidade de trabalho, é essencial que se promova uma conscientizagcdo acerca
do assunto junto a chefes de cartério e magistrados(as) (principais grupos
indicados no pdlo ativo de potencial assédio), seja por cursos de capacitacao,
em reunidoes ou com a elaboragcdo de campanhas e materiais institucionais mais
incisivos, visando n&o apenas a minimizagdo de eventual impacto negativo de
denuncias a serem apuradas no futuro, mas também para promover medidas
preventivas que evitem novas ocorréncias e a mudanga positiva no clima do

ambiente de trabalho.

Isso porque, quando conflitos ndo sao resolvidos internamente, ha o
risco de que ganhem proporgao exagerada na midia ou em redes sociais - 0 que
nao seria inédito -, e isso pode ser extremamente problematico para a imagem
de colaboradores (as) e da prépria instituicao, isso sem falar na saude mental
das pessoas que atuam no Poder Judiciario catarinense e de eventuais

afastamentos prolongados do trabalho, por exemplo.

3.1 RECOMENDAGOES

Diante do quadro apresentado, as CPEAMAS apresentam as

sequintes sugestoes:

* Realizagdo de pesquisa anual sobre o tema, nos mesmos moldes

da atual, a fim de monitorar o crescimento/diminuigdo de relatos de potenciais
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situacdes de assédio/discriminagao, bem como a criagao de um banco de dados

sigiloso que permita maior eficiéncia na tomada de decisdes;

* Realizagdo de pesquisas “in loco” junto as comarcas/nucleos de
trabalho mencionados nominalmente na pesquisa, a fim de averiguar com maior

profundidade os conflitos e a realidade de trabalho existente;

* Atuacdo da DGP e da Diretoria de Saude através do programa de
Melhoria de Clima Organizacional nas unidades onde haja indicios de conflitos

laborais mais complexos, envolvendo mais de dois colaboradores;

* Cursos de capacitagcao especificos para chefes de cartorio, chefes
de secretaria e magistrados, acerca da Comunicag¢ao nao-Violenta, de praticas
colaborativas de trabalho e conceitos de Gestao de Pessoas, a fim de promover

um maior alinhamento as diretrizes do TJSC e do CNJ;

* Realizagdo de 3 Campanhas institucionais em meses diferentes do

ano, cada uma delas especificas para uma das tematicas: Assédio Moral,

Assédio Sexual e Discriminagao nas mais diversas formas.
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APENDICE 1 — Formulario 1
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PESQUISA: A PERCEPCAO SOBRE A PARTICIPACAO DAS MULHERES
NOS CARGOS DE GESTAO E DE DECISAO DO PODER JUDICIARIO
CATARINENSE

Por meio do presente termo de consentimento livre e esclarecido, Vossa
Exceléncia/Senhoria concorda em participar da pesquisa intitulada
“PERCEPCAO SOBRE AS PARTICIPACAO DAS MULHERES NOS CARGOS
DE GESTAO E DE DECISAO DO PODER JUDICIARIO CATARINENSE”, a qual
estd associada ao Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP) “Participacéo
Institucional Feminina”, composta por magistradas(os) e servidoras(es) do Poder
Judiciario de Santa Catarina (PJSC), e sera aplicada por meio deste

questionario.

O estudo tem como objetivo construir um mapeamento acerca das percepgoes,
vivéncias e desafios enfrentados pelas pessoas que integram o PJSC, com
especial direcionamento a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
para ascensiao na carreira, em especial na ocupagdao de cargos de
representacdo e chefia. Compreende-se que, mediante a identificagdo das
diferentes percepcdes de homens e mulheres acerca do tema, bem como as
percepgdes das mulheres ocupantes de cargos de gestdo em relagdo as nao
ocupantes destes cargos, sera possivel fornecer dados a instituicio com a
finalidade de aprimorar o ambiente de trabalho e fortalecer o PJSC. Com esta
pesquisa, portanto, o grupo pretende subsidiar o PJSC na elaboragdo de
politicas internas no tocante a estes temas e, para isso, compreende que é
importante fazé-lo inicialmente a partir das percepgdes de que integra e participa

deste poder.

Importante informar que sera resguardado o anonimato e o sigilo de cada
participante e as perguntas n&o visam ao mapeamento de experiéncias

pessoais, mas de experiéncias que abrangem o coletivo. Assim, ao participar

desta pesquisa, vocé autoriza expressamente a utilizagdo de seus dados




*a CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

pessoais para fins estatisticas e de forma an6nima, com o fito de possibilitar a
apresentacao de diagndsticos sobre dados que conduzam ao aperfeicoamento
dos marcos legais e institucionais dentro do PJSC sobre questbes de género,

étnico-raciais e de sexualidade.

Estes dados, ainda que de forma anénima, também poderao ser utilizados para
a elaboracao de pesquisa cientifica, bem como para apresentar propostas de
politicas judiciarias que objetivem modernizar e dar maior efetividade a atuagao
do Judiciario catarinense no enfrentamento das questdes de diversidades. De
qualquer forma, a qualquer momento, € possivel exclui-los, caso assim deseje
a/o participante. Para tanto, basta encaminhar solicitacdo para o e-mail

elizete.lanzoni@tjsc.jus.br.

PERFIL

1. Género:

( ) Feminino
( ) Masculino
() Outro

() Prefiro ndo responder

2. Faixa etaria

()18 a24 anos

( )25 a30anos

( )31 a40anos
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( )41a50anos
( )51 a60 anos
( )61a70anos
() 71 anos ou mais

() Prefiro nao responder

3. Cor/Etnia

(') Branco(a)
() Preto(a)
() Pardo(a)
() Indigena
() Amarelo
() Outro

() Prefiro ndo responder

4. Estado Civil

() Solteiro(a)

() Casado(a) ou em Unigo Estavel
() Divorciado(a)

() Viavo(a)

() Outro

() Prefiro ndo responder
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5. Numero de filhos

() Nao possui

()4 oumais

() Prefiro ndo responder

6. Se ndo for casado(a) ou em unido estavel, e com filhos, qual é a modalidade

adotada para a guarda dos(as) filhos(as)?

() Guarda unilateral

() Guarda compartilhada, com lar referencial materno
() Guarda compartilhada, com lar referencial paterno
() Outro

() Nao se aplica

() Prefiro ndo responder

7. Nivel de escolaridade

() Ensino médio

() Ensino Superior completo

() Especializagao
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() Mestrado

() Doutorado

( ) P6s-doutorado
() Outro

() Prefiro ndo responder

8. Categoria funcional

() Magistrado(a)
() Servidor exclusivamente comissionado

() Servidor efetivo (inclusive servidor com fungao gratificada ou cargo

comissionado)

9. Se servidor ocupante de cargo efetivo, possui cargo comissionado ou funcdo

gratificada?

() Nao se aplica

() Prefiro nao responder

10. Se sim, qual a natureza do cargo?

( )FG1

( YFG2
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() FG3

( )DASU 3
( ) DASU 4
( )DASU5
( ) DASU6
( )DASU 7
( )DASU 8
( )DASU9
() DASU 10
( )OUTRO
() Nao se aplica

() Prefiro ndo responder

11. Lotagao
() Tribunal de Justica

() Comarca

12. Tempo de tralho no PJSC

() Menos de 5 anos
( )De 5a10 anos
( )de 11 a15anos
( )de 16 a 24 anos

() 25 anos ou mais

PARTE 2 - PERCEPGOES A RESPEITO DO AMBIENTE DE TRABALHO




)

(
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13. Na sua opinido, as mulheres alcancaram a igualdade de género dos cargos de

chefia do Poder Judiciario de Santa Catarina?

) Parcialmente
) Nao tenho opiniao formada

) Prefiro nao responder

14. Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de gestdo no PJSC

enfrentam mais desafios pessoais e profissionais do que os homens?

) Sim

) Nao

) Apenas desafios pessoais

) Apenas desafios profissionais

) Prefiro nao responder

15. Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de gestdao no PJSC tém
mais sensibilidade que os homens para desempenhar tarefas que envolvam

relacionamento interpessoal?

) Sim

) Nao

) Parcialmente

) Nao tenho opinido formada

) Prefiro nao responder



CENSO DAS DIVERSIDADES: Conhecer para respeitar

16. Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de gestdo no PJSC tém
mais sensibilidade que os homens para lidar com temas relacionados ao Direito

de Familia, Crianca e Adolescente?

() Parcialmente
() Nao tenho opinido formada

() Prefiro ndo responder

17. Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de gestdao no PJSC sao

mais cobradas do que os homens no exercicio de suas atividades?

()Sim

( ) Nao

() Parcialmente

() Nao tenho opinido formada

() Prefiro ndo responder

18. Na sua opinido, as mulheres que desejam ocupar cargos de gestdo no PJSC sdo
mais inseguras do que os homens e, por isso, sentem necessidade frequente de

“provar” que sao capazes de exercer o cargo?

( )Sim

( ) Nzo
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) Parcialmente
) Nao tenho opiniao formada

) Prefiro ndo responder

19. Na sua opinido, os homens se sentem constrangidos quando sdo chefiados por

uma mulher?

) Parcialmente
) Nao tenho opinido formada

) Prefiro ndo responder

20. Na sua opinido, o PJSC adota iniciativas efetivas para que homens e mulheres

tenham igualdade de oportunidades para a ascensado a cargos de gestdao?

) Parcialmente
) Nao tenho opinido formada

) Prefiro ndo responder

21. Na sua opinido, o incentivo a representatividade, por meio de campanhas de

valorizacdo e resgate histérico da mulher dentro do PJSC seria relevante para a

promocao da igualdade na instituicao?
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() Parcialmente
() N&o tenho opinido formada

() Prefiro nao responder

22. Na sua opinido, as mulheres possuem menos interesse que os homens em

ocupar cargos de gestdo no PJSC?

() Parcialmente
() Nao tenho opinido formada

() Prefiro ndo responder

23. Na sua opiniao, as mulheres integrantes do PJSC deixam de aceitar a indicacdo a
um cargo de gestdo porque também tém que se ocupar das tarefas domésticas

e/ou cuidado com filhos e familiares?

() Parcialmente
() N&o tenho opinido formada

() Prefiro ndo responder
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24. Na sua opinido, as mulheres se sentem menos capazes e instruidas que os

homens para ocupar cargos de gestdo no PJSC?

() Parcialmente
() Nao tenho opinido formada

() Prefiro ndo responder

25. Na sua opinidao, os homens sdao melhores gestores que as mulheres?

() Ambos possuem a mesma capacitada
() N&o tenho opinido formada

() Prefiro ndo responder

PARTE 3 — EXPERIENCIA PESSOAL

26. Vocé prefere ser chefiado por:

( )Homem

() Mulher




)
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( ) Tanto faz

() Prefiro ndo responder

Ao longo da sua experiéncia profissional, vocé ja ouviu ou reproduziu alguma

das frases abaixo? Se sim, assinalar uma ou mais opgdes:

() Mulheres que recorrem a mecanismos de seduc&o tém mais oportunidades

de ascensao na carreira

() Mulheres tendem a trabalhar melhor com temas relacionados a Direito de
familia, crianga, adolescentes, ao passo que os homens sdo mais técnicos e

objetivos

() Mulheres competem entre si

() Mulheres sdo mais frageis/sensiveis

() Nunca ouvi ou reproduzi coisas do género
() Outros

() Prefiro ndo responder

27.Vocé acha que ja sofreu discriminacdo/preconceito de género dentro do
ambiente de trabalho?

( )Sim
( )Nao

() Nao sei dizer/ndo me recordo

() Prefiro nao responder
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28. Se sim, por parte de quem? (possivel assinalar mais de uma op¢ao)

() Servidor

() Servidora

() Magistrado

() Magistrada

() Advogado

() Advogada

() Testemunha (homem)
() Testemunha (mulher)
( ) Parte (homem)

( ) Parte (mulher)

() Outro

29. Se sim, que tipo de discriminagdo/violéncia vocé acredita ter sofrido? (possivel
assinalar mais de uma op¢ao)

() Agresséo verbal
() Agresséo fisica

() Agresséo psicologia
() Assédio moral

() Assédio sexual

() Outro

() Prefiro ndo responder
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30. Por receio de a noticia ndo ser bem aceita pelo(a) gestor(a), vocé ja adiou a

decisdo de ter filhos(as)?

() Nao se aplica

() Prefiro ndo responder

31. Quando da gestacdo do(a) filho(a), teve receio ou ja sofreu represdlia do(a)

gestor(a)?

() Sim
( ) Nao
() Nao se aplica

() Prefiro néo responder

32. Quanto tempo didrio, em média, vocé despende com o cuidado dos(as) filhos

(as) e/ou atividades domésticas?

() Mais de 8 horas
( )de 6 a8horas
( )de 4 a6 horas
( )de2a4 horas

() menos de duas horas

() N&o realizo tais atividades
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() Prefiro ndo responder

33. Vocé considera que o tempo que vocé despende com o cuidado dos seus filhos

é suficiente?

() Nao sei dizer
() N&o se aplica

() Prefiro nao responder

34. Vocé despende com atividades para o préprio desenvolvimento (atividades de

lazer, aprendizado de novas linguas, pds-graduacao etc.)?

() Nao, mas gostaria de ter tempo para tais atividades

() Prefiro ndo responder

35. Caso deseje, insira neste espaco impressdes gerais, sugestdoes ou outros tépicos

considerados relevantes e/ou que ndo foram abrangidos nesta pesquisa:
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Esta pesquisa foi elaborada e esta sendo aplicada pelo Grupo de
Trabalho Diversidades, composto por magistradas e magistrados e servidores e

servidoras do Poder Judiciario de Santa Catarina.

A pesquisa aplicada por meio deste questionario tem por objetivo
construir um mapeamento das percepcdes e vivéncias das pessoas que
integram o PJSC relativas as tematicas étnico-raciais, de género, de sexualidade
e relacionadas as pessoas com deficiéncia. Com esta pesquisa, o GT
Diversidades pretende subsidiar o PJSC na elaboracéo de politicas internas no
tocante a estes temas, e para isso, compreende que é importante fazé-lo

inicialmente a partir das percepgdes de quem integra e participa deste 6rgao.

TERMO DE CONSENTIMENTO

() Ao preencher esse consentimento vocé autoriza expressamente a
utilizacao de seus dados pessoais para fins estatisticos e de forma anonimizada,
a fim de possibilitar a apresentagcédo de diagndsticos sobre dados que possam
conduzir ao aperfeicoamento de marcos legais e institucionais dentro do PJSC

sobre as tematicas tratadas no questionario.

O tratamento de dados ocorrera conforme Lei n° 13.709/2018 (LGPD),
sendo que todas as fases de tratamento (especialmente coleta e analise) estaréao
sob responsabilidade do Coordenador Executivo do GT Diversidades, Edison
Alvanir Anjos de Oliveira Junior, o qual devera garantir o sigilo e

confidencialidade das informagdes.

Mesmo assim, caso posteriormente deseje revogar seu consentimento,
sua manifestacdo podera ser feita mediante solicitagdo para o e-mail

cevid@tjsc.jus.br.
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QUESTIONARIO: PERCEPCOES E VIVENCIAS DE PESSOAS QUE
COMPOEM O QUADRO DO PODER JUDICIARIO CATARINENSE ACERCA
DAS QUESTOES ETNICO-RACIAIS, DE GENERO E DE SEXUALIDADE

PERFIL DOS RESPONDENTES:

Com relacao a sua ragal/etnia, dentre as opgdes abaixo, com qual vocé se

identifica?

() Preta(o)

() Parda(o)

() Indigena

() Branca(o)

() Amarela(o)
() Outra. Qual?

() Prefiro ndo informar

Com relagao a sua identidade de género [ao seu género], dentre as opgoes

abaixo, com qual vocé se identifica?

() Mulher
() Homem
() Neutro (n&o binario)
() Outra. Qual?

() Prefiro nao informar
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Em relagdo a sua orientagdao sexual, dentre as opgoes abaixo, com qual

voceé se identifica?

() Homossexual
() Heterossexual
() Bissexual
() Assexual
() Outra. Qual?

() Prefiro nao informar

Vocé é uma pessoa com deficiéncia?

() Nao

() Sim, visual - de forma permanente mesmo usando éculos ou lentes de contato
( ) Sim, auditiva - de forma permanente mesmo usando aparelhos auditivos

() Sim, fisica/motora

() Sim, intelectual

() Sim, autismo

( ) Sim, multiplas

Em relagao ao seu vinculo com o PJSC:

() Magistrado(a)

() Servidor(a) efetivo(a)

() Servidor(a) exclusivamente comissionado
() Estagiario(a)

() Residente Judicial

() Voluntario(a)

() Terceirizado(a)

() Policial Militar
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() Outros: Qual?

() Prefiro nao informar

Vocé exerce:

() Cargo comissionado
() Funcéo gratificada

( ) Nenhuma das alternativas

Funcgodes gratificadas

Contador Judicial

Coordenador da Central de Mandados
Distribuidor Judicial

Técnico de Suporte em Informatica

Assistente de Atividades Especificas

Chefe de Secéo

Designer Instrucional

Secretario de Assuntos Especificos

Secretario de Comunicacao da Academia Judicial

Secretario da Junta Médica

Cargos comissionados

Assessor Juridico

Assessor de Gabinete

Chefe de Secretaria de Foro

Chefe de Cartorio

Assessor Correicional

Assessor da Presidéncia no Tocante as Atividades Especificas
Assessor de Cadastramento Processual

Assessor de Comissdes

Assessor de Custas

Assessor de Planejamento
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PERCEPGAO DOS RESPONDENTES

As préximas alternativas devem ser respondidas de acordo com o seu grau de

percepcao em relagao a alternativa, com
1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.

Em sua opinido, no Brasil, a vida das pessoas é influenciada por sua cor

Ou sua raca.

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.

Em sua opinidao, no Brasil, a vida das pessoas é influenciada pelo seu

género:

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.
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Em sua opinidao, no Brasil, a vida das pessoas é influenciada pela sua

orientagao sexual

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.

Em sua opinido, no Brasil, a vida das pessoas com deficiéncia é

influenciada pela sua realidade (em que vive ou convive)

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.

Com relagdo a sua racgal/etnia, vocé se vé representado(a) no Poder

Judiciario de Santa Catarina:

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.

Com relagao a sua identidade de género [ao seu género], vocé se vé

representado(a) no Poder Judiciario de Santa Catarina:

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.
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Com relagao a sua orientagao sexual, vocé se vé representado(a) no Poder

Judiciario de Santa Catarina:

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.

Com relagao a sua deficiéncia, vocé se vé representado(a) no Poder

Judiciario de Santa Catarina

( ) n&o se aplica

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.

Vocé ja se sentiu preterido em seu espago de trabalho por sua cor-raga,

género, orientagao sexual ou deficiéncia

1 CONCORDO

2 CONCORDO PARCIALMENTE

3 NAO CONCORDO NEM DISCORDO
4 DISCORDO PARCIALMENTE,

5 DISCORDO TOTALMENTE.
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VIVENCIAS DO RESPONDENTE

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os]
algum tipo de conduta racista nas dependéncias do Poder Judiciario de

Santa Catarina?
()Sim

() Nao
() Nao sei/nao me recordo

() Prefiro nao responder

Contra quem foi praticado [vocé pode assinalar mais de uma resposta]?
() Eu mesmalo
() Algum/a colega de trabalho

() Publico externo (jurisdicionada/o, advogado/a, promotor/a, outros)

Por quem foi praticado [vocé pode assinalar mais de uma resposta]?
() Eu mesmalo

( ) Algum/a colega de trabalho

( ) Pelo/a superior/a hierarquico/a

( ) Publico externo (jurisdicionada/o, advogado/a, promotor/a, outros)

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os]
algum tipo de conduta machista nas dependéncias do Poder Judiciario de

Santa Catarina?

() Sim
() Nao
() Nao sei/nao me recordo

() Prefiro nao responder
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Contra quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]
() Eu mesmalo
() Algum/a colega de trabalho

() Jurisdicionado/a

Por quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]
() Eu mesmalo

( ) Algum/a colega de trabalho

( ) Pelo/a superior/a hierarquico/a

( ) Publico externo (jurisdicionada/o, advogado/a, promotor/a, outros)

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os]
algum tipo de conduta (que considera) homofdbica nas dependéncias do

Poder Judiciario de Santa Catarina?

() Sim
() Nao
(') Nao sei/nao me recordo.

() Prefiro nao responder

Contra quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]

() Eu mesmalo
() Algum/a colega de trabalho

() Jurisdicionado/a

Por quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]
() Eu mesmalo

( ) Algum/a colega de trabalho

( ) Pelo/a superior/a hierarquico/a

( ) Publico externo (jurisdicionada/o, advogado/a, promotor/a, outros)
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Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os]
algum tipo de conduta (que considera) racista nas dependéncias do Poder

Judiciario de Santa Catarina?

()Sim
() Nao
(') Nao sei/ndo me recordo.

() Prefiro nao responder

Contra quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]
() Eu mesmalo
() Algum/a colega de trabalho

() Jurisdicionado/a

Por quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]
() Eu mesmalo

() Algum/a colega de trabalho

( ) Pelo/a superior/a hierarquico/a

( ) Publico externo (jurisdicionada/o, advogado/a, promotor/a, outros)

Vocé ja vivenciou ou presenciou [com colegas e/ou jurisdicionadas/os]
algum tipo de conduta (que considera) capacitista ou preconceituosa em
relacao a pessoas com deficiéncia nas dependéncias do Poder Judiciario

de Santa Catarina?

()Sim
() Nao
(') Nao sei/ndo me recordo.

() Prefiro nao responder

Contra quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]
() Eu mesmalo

() Algum/a colega de trabalho

() Jurisdicionado/a
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Por quem foi praticado? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]
() Eu mesmalo

( ) Algum/a colega de trabalho

( ) Pelo/a superior/a hierarquico/a

( ) Publico externo (jurisdicionada/o, advogado/a, promotor/a, outros)

Caso vocé tenha vivenciado ou presenciado alguma dessas situagoes
citadas acima, vocé procurou alguma instancia do TJSC ou representativa

de trabalhadoras/os, para resolucao da situagao?

() Sim.
() Nao
(') Nao sei/nao me recordo.

() Prefiro nao responder

Caso vocé tenha vivenciado ou presenciado alguma dessas situagdes
Se sua resposta foi sim, entende que?

() As providéncias corresponderam as suas expectativas

() As providéncias nao corresponderam as suas expectativas
(') Nao houveram providéncias

() Outro. Qual?

() Nenhuma das opgdes

(') Nao sei/nao me recordo.

() Prefiro nao responder

Se sua resposta foi nao, responda:

() Nao me senti a vontade para procurar
() Nao identifiquei um espaco para isso
() Nao achei importante procurar

() Outro. Qual?

( ) Nenhuma das opgdes
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() Nao sei/nao me recordo.

() Prefiro nao responder

Vocé entende que as/os servidores/as e magistradas/os tém recebido
orientagdes a partir de formagao e outros espagos internos no ambito do
TJSC, no que pese a tematica de ragal/etnia, género e sexualidade? [vocé

pode assinalar mais de uma resposta]

() Sim, sobre a tematica de racgal/etnia
() Sim, sobre a tematica de género

() Sim, sobre a tematica de sexualidade
() Nao

(') Nao sei/ndo me recordo.

() Prefiro ndo responder

() Outros/as. Qual:

Na sua opinido, politicas internas devem ser criadas e/ou

fortalecidas/melhoradas? [vocé pode assinalar mais de uma resposta]

() Acredito que precisamos de politicas internas no ambito étnico-racial.
() Acredito que precisamos de politicas internas no a&mbito de género
() Acredito que precisamos de politicas internas no ambito da sexualidade

() Nao acredito que precisamos de politicas internas sobre a tematica étnico-
racial.

( ) Nao acredito que precisamos de politicas internas sobre a tematica género.

( ) Nao acredito que precisamos de politicas internas sobre a tematica de
sexualidade.

() Prefiro ndo responder

() Outros/as. Qual:

Espaco aberto para livre manifestagao:

[caixa de texto para livre manifestacio]
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Esta pesquisa foi elaborada e a esta sendo aplicada pelas Comissdes
de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual —
CPEAMAS, composto por magistradas e magistrados e servidores e servidoras
do Poder Judiciario de Santa Catarina, nos termos da Resolu¢céo TJ n. 4, de 5
de maio de 2021.

A pesquisa aplicada por meio deste questionario tem por objetivo
construir um mapeamento das percepgbes e vivéncias das pessoas que
integram o PJSC relativas as tematicas de prevencédo e enfrentamento do
assédio moral e do assédio sexual e de outras formas de discriminagdo, no
ambito do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina.

A presente pesquisa foi construida a partir do modelo proposto pelo
Tribunal de Justica da Bahia, gentilmente cedido pela Desembargadora Nagila

Brito, presidente da Comissdo de Enfrentamento ao Assédio Sexual,
Moral e outras Discriminagdes do PJBA.

TERMO DE CONSENTIMENTO

() Ao preencher esse consentimento vocé autoriza expressamente a
utilizacao de seus dados pessoais para fins estatisticos e de forma anonimizada,
a fim de possibilitar a apresentacdo de diagnosticos sobre dados que possam
conduzir ao aperfeicoamento de marcos legais e institucionais dentro do PJSC
sobre as tematicas tratadas no questionario.

O tratamento de dados ocorrera conforme Lei n° 13.709/2018 (LGPD),
sendo que todas as fases de tratamento (especialmente coleta e anélise) estarédo
sob responsabilidade da CPEAMAS de Segundo Grau, que devera garantir o
sigilo e confidencialidade das informacdes.

Mesmo assim, caso posteriormente deseje revogar seu consentimento,
sua manifestacdo podera ser feita mediante solicitagdo para o e-mail
cpeamas.sg@tjsc.jus.br .

Comissao de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio Moral,

Sexual e da Discriminagao

Seja bem-vindo(a) a pesquisa para recolhimento de informacgdes que orientardo os

trabalhos da Comissdao de Prevencdo e Enfrentamento ao assédio moral, sexual e da

discriminacdo no ambito do PJSC.
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Existe(m) 13 questdo(des) neste questionario.
1) E-mail

Por favor, coloque sua resposta aqui:

2) Nome

Por favor, coloque sua resposta aqui:

3) Lotagdo:

Escolha uma das seguintes respostas:
() Capital

() Interior

() Secretaria do Tribunal de Justica - Segundo Grau de Jurisdicdo

4) Cargo/ Funcgdo *

Escolha uma das seguintes respostas:
() Magistrado/Magistrada

() Servidor/Servidora

() Estagiario/Estagiaria

() Terceirizado/Terceirizada

() Outro/Outra

5) Qual o seu cargo?(Se vocé for servidor)

Por favor, coloque sua resposta aqui:
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6) Tem conhecimento acerca de conteldos que tratam do assédio moral, sexual

e/ou discrimina¢do? () Sim

() Nao

7) Ja passou por alguma situacdo no PJSC que entendeu como assédio moral, sexual

e/ou discriminagdo?
() Sim

() Nao

8) Ja presenciou alguma situacdo no PJSC que entendeu como assédio moral, sexual

e/ou discriminacdo?
() Sim

() Nao

9) Em caso de resposta afirmativa as questdes 7 e/ou 8, classificaria em qual ou

quais tipos de situacao?
() Assédio moral
() Assédio sexual
() Discriminagdo
() Ndo se aplica
(permitido mais de uma alternativa)

10) Se identificasse uma situacdo de assédio sexual, moral e/ou discriminagédo

contra um(a) colega, vocé noticiaria alguma comissado ou autoridade responsavel?
()Sim

( ) Nao

() Talvez
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11) Em relagdo a pergunta anterior, se sua resposta foi ndo ou talvez, por qual

motivo vocé deixaria de noticiar?
( ) Desconhecimento das consequéncias
() Medo
( ) Descrédito do procedimento
( ) Desinteresse

( ) outros

12) Vocé entende que medidas de prevengdo como cartilhas ou campanhas
institucionais podem auxiliar no conhecimento do tema ou na identificagao de casos de assédio

moral, sexual e/ou de outras formas de discriminagdo?
()Sim
( ) Nao

() Talvez

13) Gostaria de relatar, de maneira breve, alguma situacdo que tenha passado

dentro do PJSC, que entende ter configurado assédio moral, sexual e/ou discriminagdo?

(Espago reservado para manifestacGes complementares ao tema)

Agradecemos sua participacgao.




